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Éditorial

2025 marque une année symbolique et exigeante dans le champ du développement durable et de la diplomatie. 

Symbolique, car nous célébrons les 10 ans des Objectifs de Développement Durable (ODD) et de l’agenda 2030 adoptés par l’ONU en 2015 comme une feuille de route universelle 
pour un avenir plus juste, plus durable et plus pacifique. 

Exigeante, car cette même année, l’Organisation des Nations Unies fête ses 80 ans, dans un monde traversé par des crises multiples, climatiques, géopolitiques, et sociales qui 
mettent à l’épreuve nos capacités collectives à agir. 

Dans ce contexte, les collectivités locales apparaissent plus que jamais comme des actrices essentielles de la transformation durable. À Strasbourg, ville européenne et métropole 
engagée, nous avons fait le choix de ne pas attendre. Nous avons inscrit les ODD au cœur de nos politiques publiques, convaincus que l’échelon local est celui de l’innovation, de la 
proximité et de la résilience. 

Cette innovation locale que nous portons constitue un véritable catalyseur de solutions pour répondre aux défis contemporains et renforcer notre action publique. 
Et malgré les incertitudes nationales et internationales, nous avons su maintenir la continuité du service public, soutenir les plus vulnérables, accélérer la transition écologique et 
renforcer la participation citoyenne. Ce Rapport d’ Activité et de Développement Durable 2024 témoigne de notre engagement, de nos avancées, mais aussi des défis qui restent 
à relever. 

Les ODD ne sont pas des objectifs lointains : ils sont notre boussole quotidienne. Ils nous rappellent que chaque action locale contribue à un impact global. Et que c’est en mobilisant 
les territoires, en valorisant les coopérations, en écoutant les habitantes et les habitants, que nous pourrons construire un avenir durable et solidaire. 

À l’heure où l’ONU célèbre 80 ans de multilatéralisme, la Ville et l’Eurométropole de Strasbourg réaffirment leur rôle de laboratoire démocratique et écologique, fidèles à leur his-
toire et résolument tournées vers l’avenir. 

Ce rapport est aussi le fruit de l’engagement quotidien des agentes et agents de la Ville et de l’Eurométropole de Strasbourg, qui, par leur expertise, leur sens du service public et 
leur capacité d’innovation, contribuent concrètement à faire progresser les Objectifs de Développement Durable sur notre territoire. 

Dans un contexte pourtant complexe, ces femmes et ces hommes incarnent la résilience et l’agilité du service public local, en traduisant les ambitions globales des ODD en actions 
tangibles et adaptées aux réalités du terrain et aux besoins des habitantes et habitants. L’innovation locale, catalysée par leur engagement, constitue un moteur essentiel pour ré-
pondre aux défis contemporains et renforcer la résilience de notre action publique.

Jeanne BARSEGHIAN, Maire de Strasbourg

Pia IMBS, Présidente de l’Eurométropole de Strasbourg
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Partie 1

Développement durable
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Les Objectifs de développement durable 

Les Objectifs de développement durable (ODD) adoptés par l’ONU en 2015 ont été ap-
propriés dès 2017 dans le cadre de la candidature de Strasbourg au titre de Capitale 
européenne verte. 

L’expérimentation du cadre des ODD comme matrice de gouvernance s’est déployée 
dans différentes politiques publiques sur quatre axes : 

1  Évaluation et Management 
2  Planification stratégique
3  Budgets & Financements
4  Mobilisation & partage d’expérience

Une cartographie des politiques publiques locales a été réalisée sur la base d’une étude 
menée avec un groupe d’élèves ‘administrateurs territoriaux’ de l’Institut national des 
études territoriales (INET) en 2019 qui ont analysé de manière approfondie l’activité de 
l’ensemble des directions de la collectivité et notamment de l’affectation des budgets. 

C’est ainsi qu’une cartographie des cibles locales sur lesquelles la collectivité est engagée 
a pu être identifiée : certaines cibles ne relevant pas de l’action locale ont été retirées 
établissant à 125 le nombre de cibles mises en œuvre localement, soit 74 % des 169 cibles 
internationales. 

Cette étude a également permis d’identifier des politiques publiques qui étaient ab-
sentes du cadre de l’ONU mais politiquement importantes pour le territoire. Ainsi cinq 
nouvelles cibles ‘locales’ ont été ajoutées car elles présentent la caractéristique d’être 
non seulement utiles au pilotage local, mais aussi exemplaires au regard des enjeux glo-
baux. Ces cinq cibles locales ont été numérotées à la suite des cibles existantes dans 
leurs ODD respectifs. 

Par ailleurs, Strasbourg soutient la revendication d’un certain nombre d’Organisations 
non gouvernementales (ONG) internationales, exprimée dès 2013, de la création d’un 
18ème ODD consacré à la culture. De manière très concrète il ne semblait pas possible 
de négliger cette dimension essentielle à laquelle la Ville consacre environ 25 % de son 
budget annuel. Il est apparu, de plus, indispensable de trouver les meilleurs leviers pour 
opérer les transitions à l’échelle du citoyen. Le cadre de l’International Federation of arts 
councils and culture agencies (IFACCA) – Agenda 21 pour la culture propose dix cibles 
pour cet ODD, dont neuf peuvent concerner l’action locale. Cette cartographie consti-
tue le socle de travail de l’ensemble des directions de l’Eurométropole de Strasbourg. 

De 2023 à 2025, une Revue Volontaire Locale vient conforter cette approche pour dis-
poser d’un état des lieux précis de la situation du territoire et activer ensuite de manière 
efficace les transformations à mener, dans un dialogue partenarial sur le territoire mais 
aussi avec toutes les échelles de décision régionale, nationale et européenne, pour ré-
pondre aux enjeux globaux. 

Grâce au langage universel qu’ils offrent, les ODD invitent à innover et ouvrir d’indis-
pensables espaces de dialogue politique pour, dans ce monde interdépendant, œuvrer 
collectivement dans le même sens. 
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Budgets de la Ville et de líEurométropole de Strasbourg par ODD

La Ville et l’Eurométropole de Strasbourg disposent depuis 2019 d’une cartographie budgétaire ODD préparée lors de l’élaboration du budget prévisionnel et consolidée lors de 
l’examen du Compte administratif. La dernière réalisation des deux Comptes administratifs en juin 2025 permet de produire une vision complète des budgets (avec un cumul des 
investissements et du fonctionnement) tant pour la Ville que pour l’Eurométropole, tels qu’ils sont affectés aux 18 ODD. 
Il convient de préciser que cette cartographie ne comprend pas les moyens de ressources humaines des effectifs d’agents de l’Eurométropole, et les budgets annexes, eau et assai-
nissement, les compétences déléguées, notamment pour les transports qui représentent une grande partie de la charge d’investissement sur le territoire.
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EåÁuóëɀý·uėNåëN­ëɁɅ
NE LAISSER PERSONNE NI 

AUCUN TERRITOIRE DE CÔTÉ

L’Eurométropole et la Ville de Strasbourg, s’attachent à déployer des politiques publiques en cohérence avec le 
message de Paix et de Droits universels que leur confèrent l’histoire et la présence des institutions européennes 
sur le territoire. Face à la situation de multicrises qui marque l’époque, elles affirment l’importance de donner la 
priorité à un modèle qui réponde aux inégalités sociales et territoriales pour permettre à chacun de s’épanouir, 
d’accéder aux services, à la culture, aux loisirs et à la sécurité garante du bien-vivre ensemble et de l’épanouisse-
ment de chacun. Elles s’engagent à renforcer le lien et la confiance entre les habitants·es et les élus·es pour leur 
permettre de contribuer à l’élaboration des politiques publiques dans la Ville, accroître leur intérêt pour la vie pu-
blique locale et fortifier ainsi la vie démocratique.
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Éliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde

Remédier à la pauvreté

Le taux de pauvreté se situe à 20,7% sur le territoire de l’Eurométropole de Strasbourg et à 26% 
pour la ville de Strasbourg. Ce taux de pauvreté est comparable à celui de Marseille et supérieur 
de 4 points à celui de la moyenne des grandes villes françaises. 
Si la pauvreté se retrouve sur l’ensemble du territoire de la ville, elle dépasse le taux de 50% de la 
population dans plusieurs quartiers. Elle accentue les inégalités, y compris en santé, et souligne 
l’importance de la lutte contre le non-recours aux droits et aux services publics.

Taux de pauvreté

Strasbourg 26%

Eurométropole 20,70%
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Le Pacte des Solidarités, également outil de transformation écologique

Outil de lutte contre la pauvreté, le Pacte des Solidarités permet à l’Eurométropole de Strasbourg
de contractualiser avec la Préfecture du Bas-Rhin afin que l’État et notre collectivité puissent 
unir leurs efforts budgétaires sur des actions prioritaires partagées. En 2024, avec 495.750 €, 
le Pacte 2024 de l’Eurométropole de Strasbourg a notamment permis de renforcer les actions 
à destination des gens du voyage, en particulier en matière de scolarité et de santé, mais aussi 
d’aider à construire une transition écologique et solidaire. En particulier par des actions de 
lutte contre la précarité énergétique, avec un parcours facilité pour les ménages fragiles, et en 
renforçant le dispositif de l’Ordonnance Verte pour une alimentation plus saine et biologique.

­ĲƭőšƫšƭǫɀŘšɀƣɡšȘǘŢǝƉƫšƭǫĲǫƉƸƭɀɢɁ·šǵŘƸǝŹɒµǵǣĲǵɀɅɀEǝƸƉǫǣɀŘšȏĲƭǫɀɈɁɣɀšƭɀ
octobre 2024

La Ville de Strasbourg a été sélectionnée pour mener cette expérimentation de lutte contre 
le non-recours. Déployée depuis octobre 2024 sur le quartier du Neudorf et de la Musau, 
l’expérimentation s’attaque au non-recours aux droits sociaux (notamment le RSA et la prime 
d’activité) mais Strasbourg a fait le choix de l’élargir au non-recours aux services publics 
– en priorité les services municipaux et métropolitains : transports, cantine, PMI, crèches, 
médiathèques, etc. Parce qu’il y a enfin des moments au cours d’une vie où le risque de bascule 
dans la pauvreté est plus élevé, quatre publics sont prioritairement visés : 1° les jeunes devenant 
adultes ; 2° les parents de jeunes enfants ; 3° les parents séparés ; 4° les 60 ans et plus. 

åŢŹƸǝƫšɀŘšɀƣĲɀóĲǝƉȩőĲǫƉƸƭɀëƸƣƉŘĲƉǝšɀɅɀǵƭɀƸǵǫƉƣɀŘšɀƣǵǫǫšɀ
contre le non-recours aux services publics

Votée en juin 2024, cette réforme s’applique à plusieurs services 
municipaux, en particulier la restauration scolaire, mais aussi 
métropolitains. Depuis l’automne 2024, les services Aquagliss 
(piscine et patinoire) proposent eux-aussi une tarification calculée 
selon les revenus de la personne.
Outre une révision des grilles tarifaires, la réforme introduit un 
nouveau quotient familial plus solidaire. Elle simplifie les démarches 
d’obtention d’une attestation, notamment via l’usage du numéro 
fiscal de référence et un échange automatique de données avec 
l’administration des finances publiques. Pour les personnes les plus 
en difficultés, sociales ou numériques, un service de médiation 
numérique a été proposé tandis que les travailleurs sociaux peuvent 
saisir directement des demandes. 

  Pour aller plus loin
  Direction Solidarité Santé Jeunesse  é P. 83

Lancement de l’expérimentation Neudorf-Musau : Droits devant ! en octobre 2024.
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áĲǝȏšƭƉǝɀńɀƣɡŢźĲƣƉǫŢɀŘšǣɀǣšȘšǣɀšǫɀĲǵǫƸƭƸƫƉǣšǝɀǫƸǵǫšǣɀƣšǣɀŹšƫƫšǣɀšǫɀƣšǣɀȩƣƣšǣ

áǝƸƫƸǵȏƸƉǝɀƣɡŢźĲƣƉǫŢɀǘǝƸŹšǣǣƉƸƭƭšƣƣšɁɅɀĲƫŢƣƉƸǝšǝɀƣĲɀǣĲƭǫŢɀŘšǣɀŹšƫƫšǣɀĲǵɀǫǝĲȏĲƉƣɁ
La Ville et l’Eurométropole de Strasbourg, fortement engagées dans la politique d’égalité professionnelle 
entre les femmes et les hommes, ont instauré un dispositif d’amélioration de la prise en compte de la 
santé gynécologique au travail. Celle-ci, entendue au sens large, comprend les pathologies et symptômes 
incapacitants associés aux règles, à la périménopause et à la ménopause. Ainsi, depuis le 1er septembre 2024, 
la collectivité propose des solutions telles que des aménagements du travail (poste, horaires, télétravail…), 
des actions de sensibilisation et de prévention, ainsi qu’un congé de santé gynécologique sous la forme 
d’autorisations spéciales d’absence.  Ce dispositif s’adresse à l’ensemble des agentes de la collectivité, 
quels que soient leur statut et leur ancienneté, à la seule exception des vacataires. 
Dans ce cadre, l’ensemble des encadrant·es ont été invité·es à participer à des sessions de formation dont 
le programme a été élaboré en partenariat avec les HUS et le CNFPT, avec des situations mises en scène 
par une équipe d’improvisation qui ont permis d’échanger sur les bonnes pratiques managériales en la 
matière et de dépasser les tabous. 

Ecart de salaires net horaire moyen 
entre les hommes et les femmes (%) 

2022 Strasbourg Metz Bordeaux Grenoble France

Métropole 11,7 15,1 15,4 14,3 13,3
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åšƭŹƸǝőšǝɀƣɡƉƭǫŢźǝĲǫƉƸƭɀŘšɀƣɡŢźĲƣƉǫŢɀŹšƫƫšǣɒƄƸƫƫšǣɀŘĲƭǣɀƣĲɀőƸƫƫĲƭŘšɀǘǵŎƣƉǛǵš
La Ville de Strasbourg a engagé une démarche innovante pour intégrer concrètement l’égalité femmes-
hommes dans sa commande publique, dans le cadre du projet européen Gender Flagship. Soutenue 
par une forte volonté politique, cette expérimentation a visé à tester des leviers opérationnels tels que 
des clauses d’exécution, des plans de progrès en matière d’égalité professionnelle et, ponctuellement, 
des critères de jugement des offres. Un important travail de diagnostic, d’échanges avec les directions 
opérationnelles et de rédaction de clauses adaptées a été mené sur des marchés tests. La démarche s’est 
appuyée sur une méthode permettant de tirer des enseignements concrets et de construire des outils 
pérennes. Un guide pratique et un argumentaire ont été produits pour outiller les acheteur·ses, bien que 
leur appropriation reste inégale. Cette action vise à être déployée désormais dans un plus grand nombre 
de marchés de la Ville et l’Eurométropole de Strasbourg. 

LíÉgalité Filles-Garçons dans les écoles

Un plan pluriannuel de formation de 200 animateur·trices et 70 responsables de site est déployé sur 
3 ans pour favoriser les usages égalitaires des espaces et activités dans la cour. Trois demi-journées 
d’accompagnement par école (diagnostic avec les enseignant·es et équipes périscolaires, mise en œuvre 
d’une action, évaluation) ont été organisées. 
Une expérimentation de 6 semaines a été menée sur le port de gilets géolocalisés lors des récréations : 5 
écoles, où dans chacune 125 enfants du CP au CM2 ont porté les gilets pendant une semaine afin d’établir 
les habitudes d’occupation de l’espace de cour avant / après le travail de végétalisation des cours d’école. 
Ce travail a permis d’obtenir une cartographie objective de l’utilisation des espaces par les filles et les 
garçons, par tranche d’âge. 

ėƉƸƣšƭőšǣɀǣšȘƉǣǫšǣɀšǫɀǣšȘǵšƣƣšǣɁ
Le service de prévention urbaine de la Ville a formé des professionnels de 
la nuit sur la question de la prévention du harcèlement et des violences 
sexistes et sexuelles dans les milieux festifs. 

  Pour aller plus loin
  Direction Solidarité Santé Jeunesse   é P. 83
  Direction Ressources humaines  é P. 57

L’égalité des sexes dans les cours d’écoles
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Réduire les inégalités dans le pays et d’un pays à l’autre
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6$5"15-#"3)-$ ,"$302&5"4H$)"21#$,:6//"5$."5#^$5-43*03#$14&/*K4"#^$+0542$
")$6)"/*"5#$6."($/"#$165)"36*5"#$1045^$\$165)*5$,"$,*6E30#)*(#$,"$)"55*)0*5"#$
165)6E-#^$(0A(03#)54*5"$/"#$"3E6E"2"3)#$165)"365*64HG
v4"/K4"#$ "H"21/"#$ ,:6()*03#$ 165)"365*6/"#$ *##4"#$ ,"#$ ,I362*K4"#$ ,4$
(03)56)$ ,"$ .*//"$L$43$+0542$ ,"#$#0/4)*03#$#45$ /:*3#"5)*03$ \$w6/-*,0#F%%O$
6$ 6))*5-$ 15B#$ ,"$ =>>$ 165)*(*163)r"#$ ,4$ 203,"$ 6##0(*6)*+[ o$ 43$ f*//6E"$ ,"#$
&03#$ 1/63#^$ *##4$ ,:43$ 6)"/*"5$ )"55*)05*6/$ ,"$ 165)"36*5"#$ #45$ /"#$ K4"#)*03#$
,:*3#"5)*03#^$6."($1045$0&'"()*+$,"$+6*5"$,-(04.5*5$,"#$5"##045("#$4)*/"#$")$
6(("##*&/"#$ "3$ 26)*B5"$ ,"$ #63)-^$ 6/*2"3)6)*03^$ /0E"2"3)^$ 20&*/*)-^$ ,50*)^$
/0*#*5#^$ ,"$15010#"5$ ,"#$#0/4)*03#$ (03(5B)"#$1045$62-/*05"5$ /"$K40)*,*"3$
")$+6*5"$,"#$-(0302*"#G$8"$2Z2"$/"$O50'")$f"*//"45$D-3*05$/63(-$"3$'63.*"5$
=>==$,63#$/"$K465)*"5$,4$F03#"*/$,"#$xf$A$D16(T$A$h0))"5,62$K4*$15010#-$
43"$304."//"$263*B5"$,"$/4))"5$(03)5"$/:*#0/"2"3)$,"#$6y3-G"#^$6$1"52*#$,"$
2*"4H$15"3,5"$"3$(021)"$")$,:61105)"5$,"#$5-103#"#$64H$150&/-26)*K4"#$
,4$ .*"*//*##"2"3)$ ")$ ,:*#0/"2"3)$ ,"#$ 1"5#033"#$ jE-"#$ "3$ #*)46)*03$ ,"$
15-(65*)-G$$

?89@.+"*+"A+(6+3"*+" B"C"#D"'63"38(/+6(3",'."4+"E86*3"*FG5*+"'()"H+(6+3

=>?C =>?e =>?Y =>=> =>=? =>== =>=d =>=_

W4502-)5010/" @@C @Ya a>C eYC ??aY aeC aY> C_a
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Projet de renouvellement urbain

 "$304."64$150'")$ ,"$5"304."//"2"3)$45&6*3$#"$,-(/*3"$#45$/"#$K465)*"5#$
#)56#&045E"0*#$ ,"$ F503"3&045E^$ /:W/#64^$ s64)"1*"55"^$ N"*364A;"4T0+G$
b15B#$ /"#$ 1T6#"#$ ,:-)4,"#^$ /:"3#"2&/"$ ,"#$ 150'")#$ "#)$ "3)5-$ "3$ 1T6#"$
01-56)*033"//"$ *21/*K463)$ 43"$ (005,*36)*03$ P3"$ ,"#$ )56.64H$ ,"$ (T6(43$
,"#$01-56)"45#^$")$43"$6))"3)*03$165)*(4/*B5"$,63#$/:6((0216E3"2"3)$,"#$
T6&*)63)r"#$K4*$.*."3)$("#$)563#+0526)*03#$64$K40)*,*"3G

�­�­�Ÿ�ô�¥���z�·�Ÿ�<�����;�·�­�·�Ÿ�#���Ù�K�e�e�#�����m�K�#�����#�¥�����K�o�$�¥��

D)56#&045E$.*"*//*)[L$15B#$,"$@@G@>>$D)56#&045E"0*#r"#$03)$a>$63#$")$1/4#^$#0*)$?Y$`$,"$/6$1014/6)*03G$F"))"$
165)$"#)$611"/-"$\$(50*)5"^$I$(0215*#$,63#$/"#$K465)*"5#$/"#$1/4#$,-+6.05*#-#$")$1652*$/"#$E563,#$15-(6*5"#G$
F"/6$(03#)*)4"$43$,-P$,:6,61)6)*03$1045$/:"3#"2&/"$,"$30#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#G[z$/:64)023"$=>=_^$/"$
(03#"*/$243*(*16/$6$,-(*,-$,:"3E6E"5$D)56#&045E$,63#$43"$,-265(T"$,"$/6&"//*#6)*03$f*//"$b2*"$,"#$
by3-#$K4*$6&04)*56$"3$=>=aG$ :"3'"4$"#)$64##*$,:"3E6E"5$43$)56.6*/$)563#."5#6/$,:6,61)6)*03$,"$/:"3#"2&/"$
g$04$15"#K4"$g$,"#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#$243*(*16/"#$+6("$64$,-P$,-20E561T*K4"$,4$.*"*//*##"2"3)$L$
,"$/6$/4))"$(03)5"$/:*#0/"2"3)$\$/:62-36E"2"3)$,"$/:"#16("$14&/*(^$,"$/:6*,"$64H$6*,63)#$\$/6$(4/)45"G$<3$
10*3)$(/"+$,"$/6$,-265(T"$"#)$/6$165)*(*16)*03$,"#$6y3-#$"4HA2Z2"#$\$/6$,-265(T"^$)63)$,63#$/6$1T6#"$
,"$,*6E30#)*($K4"$165$/:*3)-E56)*03$,"$/"45#$15-(03*#6)*03#$")$/"45$165)*(*16)*03$64$(02*)-$,"$1*/0)6E"G

  Pour aller plus loin
  Direction Urbanisme et territoires   �«  P. 75
  Direction Solidarité Santé Jeunesse  �«  P. 83

�­�#�o�¥�K���K�e�K�¥�#�Ÿ���ô�·�����$�Ñ�#�e�z�š�š�#�m�#�o�­�����·�Ÿ�ô���e�#�����ô�o�¥���e�#�¥���­�#�Ÿ�Ÿ�K�­�z�K�Ÿ�#�¥��

8"$ 302&5"4#"#$ 6()*03#$ ,:-,4(6)*03$ \$ /:"3.*5033"2"3)$ ")$ ,:-(0/0E*"$ 1014/6*5"$ 03)$ -)-$ 15010#-"#$
,63#$ /"#$ )"55*)0*5"#$ ,"$ /6$ .*//"$6."($ "3$15"2*"5$ /*"4$ /"$150'")$v46)5"$#6*#03#$64H$O0)"5*"#G$V/$105)6*)$
E5j("$\$,"#$63*26)*03#$#6*#033*B5"#$#45$/"#$"3'"4H$,"$5"(033"H*03$\$/6$36)45"^$,"$)5*$,"#$,-(T")#$")$
,"$+5"#K4"$,"$/6$36)45"$64$P/$,"$/:633-"G$<3$150'")$6."($("#$0&'"()*+#$"#)$-E6/"2"3)$,-."/011-$165$/"#$
6()"45#r)5*("#$,"$F503"3&045E${b4$P/$,"#$#6*#03#|^$6."($_$)"21#$+05)#$64$165($,"$/6$Q"5E"5*"G$F"))"$
633-"$,"#$&6/6,"#$36)45"$03)$-)-$-E6/"2"3)$05E63*#-"#$,63#$/"#$K465)*"5#$\$,"#)*36)*03$,"#$14&/*(#$
#(0/6*5"#[L$d>$&6/6,"#$1045$dd$(/6##"#$,"$15*26*5"#$,"#$-(0/"#$,"$F503"3&045E^$s64)"1*"55"^$O0)"5*"#$
")$ s0T&"5EG$ <3"$ 64)5"$ *//4#)56)*03$ ,"$ ("))"$ -(0/0E*"$ 1014/6*5"$ "#)$ /6$ ,"4H*B2"$ '0453-"$ (*)0I"33"$
,63#$/"$K465)*"5$X5*&436/AF03)6,"#^$(0215"363)$30)622"3)$,"#$1/63)6)*03#$1/6("$,"$/6$h-14&/*K4"^$
43$(T63)*"5$,"$,-#T"5&6E"$36)45"/$")$43$5626##6E"$,"$,-(T")#$165$/"#$-(0A,-/-E4-r"#$,"#$O03)033*"5#G$
O/4#*"45#$6()*03#$(*)0I"33"#$,"$(/"63}6/~$•[265(T"$,"$15015")-[€^$.*6$/:b)"/*"5$)"55*)05*6/$,"$v465)*"5$
{f"5)$;"4,05+|^$03)$-)-$105)-"#$165$,"#$-/B."#$,"$/:-(0/"$D6*3)"Ab33"G$
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Réduire les inégalités dans le pays et d’un pays à l’autre

�o�ô���!�K�­�$���$���·���ô�­�K�Ñ�#���y�#�·�F�z�;���w�#�K�o�ô�·���1�e�¥�ô�·���w�z�o�­�ô�<�o�#���Ù�#�Ÿ�­�#����

h"304."/-"$ "3$ =>=_$ 6."($ 43$ &4,E")$ 6334"/$ ,"$ @>>$ >>>l^$ ("))"$ F*)-$ -,4(6)*."$
(03)*34"$,"$,-."/011"5$,"#$6()*03#$"2&/-26)*K4"#G$O652*$("//"#A(*^$/"$150E5622"$
•#6.0*5$36E"5€$1"52")$\$1/4#$,"$@>>$"3+63)#$,"$d$\$@$63#$,"$&-3-P(*"5$,:43"$*3*)*6)*03$
\$/:6*#63("$6K46)*K4"G$ "$150E5622"$•#6.0*5$504/"5€^$"3$165)"365*6)$6."($F6,5$aC^$
+052"$@>>$-/B."#$,"$FN=$\$/6$#-(45*)-$\$.-/0G$ 6$•(656.63"$,"$/:05*"3)6)*03€^$,*5*E-"$
165$/:6##0(*6)*03$8AF/*(^$*3+052"$")$(03#"*//"$/"#$'"43"#$")$/"45#$+62*//"#^$6))"*E363)$
1/4#$,"$?$>>>$1"5#033"#$(T6K4"$633-"G$863#$/6$2Z2"$01)*K4"$,:04.5*5$/"$(T621$
,"#$10##*&/"#^$/"$150'")$•8-20$F6214#€^$E-5-$165$/:bSWf̂ $6((0216E3"$d>>$/I(-"3#$
,63#$/"45$,-(04."5)"$,"$/:"3#"*E3"2"3)$#41-5*"45G$
O045$/:633-"$#(0/6*5"$=>=_A=>=@^$,"$304."//"#$*3*)*6)*."#$")$,I362*K4"#$165)"365*6/"#$
03)$.4$/"$'045$1045$5"3+05("5$/6$5"/6)*03$165"3)#A-(0/"#$,63#$/"$(6,5"$,"#$"#16("#$
165"3)#^$,-."/011"5$,"#$6)"/*"5#$165"3)#A"3+63)#$•$(051#$")$24#*K4"$€$7Op/"$D4,9$04$
,"#$6)"/*"5#$165"3)#A"3+63)#$#45$/"$342-5*K4"$#45$/:"3#"2&/"$,4$)"55*)0*5"G$O/4#*"45#$
304."//"#$ 6()*03#$ 03)$ -E6/"2"3)$ -)-$ ,-."/011-"#$ "3$ 26)*B5"$ ,"$ /4))"$ (03)5"$ /"$
,-(50(T6E"$#(0/6*5"$L$64$/I(-"$•"63$N033")$"3$/*"3$6."($/"$8bFVO^$04$/6$5-6/*#6)*03$
,:43$ (045)$ 2-)56E"$ #45$ /"$ ,-(50(T6E"^$ 165$ ,"#$ ,-(50(T"45#$ 6."($ /:6##0(*6)*03$
wbOXbG
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La Cité éducative de Cronenbourg-Hautepierre

 6$F*)-$-,4(6)*."$,"$s64)"1*"55"^$-E6/"2"3)$5"304."/-"$"3$=>=_$6."($d@>$>>>l$
,"$(5-,*)#^$6$-/65E*$#03$1-5*2B)5"$64$K465)*"5$,"$F503"3&045E^$6'04)63)$@>$>>>l$
\$#03$&4,E")G$O652*$/"#$150'")#$1T65"#$")$5-(455"3)#$K4"$/:03$1"4)$(*)"5^$03$)504."$
/"$150'")$OhW$‚$,"$/6$F6*##"$,"#$-(0/"#$K4*$1"52")$43$6((0216E3"2"3)$\$,02*(*/"$
6415B#$ ,:43$ 14&/*($ ,:jE"$ 26)"53"//"^$ /"$ 150'")$ •O65"3)TB#"#€^$ K4*$ 15010#"$ 43$
#04)*"3$1#I(T0/0E*K4"$64H$(0//-E*"3#$")$/I(-"3#^$6*3#*$K4"$/"$)56.6*/$"3E6E-$64)045$
,"$ /6$ +0526)*03$ ")$ ,"$ /:6((0216E3"2"3)$ ,"#$ 165"3)#$ ,:-/B."#$ -/4#G$  "#$ 6()*03#$
,:05*"3)6)*03$")$,:04."5)45"$,"#$10##*&/"#^$(022"$/6$F656.63"$,"$/:%5*"3)6)*03$")$/"$
2"3)056)^$/:6((0216E3"2"3)$64)045$,"#$#)6E"#$,"$dB2"^$")$/"$,-."/011"2"3)$,"#$
(021-)"3("#$1#I(T0#0(*6/"#$#03)$-E6/"2"3)$2*#"#$"3$6.63)G

�o�#�#�m�š�e�z�K�����ô�o�¥���e�#�¥���­�#�Ÿ�Ÿ�K�­�z�K�Ÿ�#�¥��

W3$=>=_^$/"$S0542$."5#$/:W21/0*$")$/"$F6+-$F03)6()$W21/0*$\$/6$F*)-$,"$/:V//$6$,"$304."64$6((4"*//*$
1/4#$,"$@>>$1"5#033"#$6."($1/4#$,"$_>>$0J5"#$,:"21/0*G$O05)-$165$/6$8*5"()*03$,"$)"55*)0*5"$
h0&"5)#64$"3$165)"365*6)$6."($43"$K46563)6*3"$,"$165)"36*5"#^$/:6(("3)$6$-)-$2*#$#45$/:6((B#$\$
/:"21/0*$,"#$+"22"#^$/:"3)5"15"365*6)^$/"#$2-)*"5#$,*)#${26#(4/*3#{G

�o�ô���Ÿ�$�¥�z�Ÿ�š�­�K�z�o�����·�����K���z�o�Ñ�K�e�e�#�����#���!�Ÿ�z�o�#�o���z�·�Ÿ�<��

W3$'4*//")$=>=_^$ /"$&*,03.*//"$ ,"$ /:-(T63E"45$ ,"$F503"3&045E^$K4*$6.6*)$14$(021)"5$ '4#K4:\$
1/4#$,"$?>>$1"5#033"#^$6$-)-$-.6(4-$")$+"52-G$b$/:*##4"$,:43$)"21#$,"$,*6E30#)*(^$2"3-$"3$
165)"365*6)$6."($/6$15-+"()45"^$/"#$+62*//"#$.0/03)6*5"#^$,-#*5"4#"#$,"$#:*3#-5"5$,456&/"2"3)$
"3$S563("$")$\$D)56#&045E^$03)$-)-$6((4"*//*"#$#45$/"$304."/$W#16("$X"21056*5"$,:V3#"5)*03G$
V3#)6//-$54"$,4$h"2165)^$E-5-$165$F65*)6#$b/#6("$,63#$/"$(6,5"$,:43$265(T-$14&/*(^$("$,*#10#*)*+$
0J5"$ ,"#$ (03,*)*03#$ ,*E3"#$ ")$ #-(45*#-"#$ ,:T-&"5E"2"3)^$ 1"52"))63)$ 64H$ "3+63)#$ ,:Z)5"$
#(0/65*#-#$")$\$/"45#$165"3)#$,:Z)5"$6((0216E3-#$,63#$/"45#$,-265(T"#$,:*3#"5)*03$#0(*6/"$")$
150+"##*033"//"$")$/"45$6115"3)*##6E"$,4$+563k6*#G

!%()07-170'04(BC**%/(:%/7D()3(E1#'/"'()%(:0**%@

Chiffres clés 
f0/42"$P363(*"5$,"#$#04)*"3#$,63#$/"$(6,5"$,"$/:611"/$\$150'")#$6334"/$,4$F03)56)$,"$.*//"$7=>?@A=>==9$
      "  #$%%&' ()*+,-".*/ 0 1$23&' 4.*"56)*"7"89
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�I�ô�K�Ÿ�#���#�o���¥�z�Ÿ�­�#���•�·�#���e�#�¥���Ñ�K�e�e�#�¥���#�­���e�#�¥���$�­�ô���e�K�¥�¥�#�m�#�o�­�¥���F�·�m�ô�K�o�¥���¥�z�K�#�o�­���z�·�Ñ�#�Ÿ�­�¥�������­�z�·�¥���¥�¼�Ÿ�¥�����Ÿ�$�¥�K�e�K�#�o�­�¥���#�­�����·�Ÿ�ô���e�#�¥

�£�Ÿ�z�m�z�·�Ñ�z�K�Ÿ�����#�¥���­�#�Ÿ�Ÿ�K�­�z�K�Ÿ�#�¥���š�e�·�¥���$�•�·�K�e�K���Ÿ�$�¥�������e�#���£�ô���­�#�����#���<�z�·�Ñ�#�Ÿ�o�ô�o���#��
de l’Eurométropole de Strasbourg

O65$,-/*&-56)*03$,4$=@$'4*3$=>=?^$/"$F03#"*/$,"$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$6$6,01)-$43$16()"$
,"$E04."5363("G$F"/4*A(*$#:*3#(5*)$,63#$/:T*#)0*5"$,"$30)5"$*3)"5(022436/*)-$")$1045#4*)$/6$.0(6)*03$
,"$ (0A(03#)54*5"$30#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#G$V/$15-(*#"$ /"#$2"#45"#$ ,:*3+0526)*03$ ,"#$N6*5"#$6*3#*$
K4"$,"$/:"3#"2&/"$,"#$(03#"*//"5#$243*(*164H$,"#$(02243"#G$V/$15010#"$43"$304."//"$+052"$,"$
5"/6)*03$6."($(T6K4"$(02243"^$.*6$43"$(03)56()46/*#6)*03$5"("3#63)$/"#$"3E6E"2"3)#$24)4"/#$")$
43$165)6E"$,"#$&033"#$156)*K4"#^$K4*$1"52"))56$43"$1/4#$E563,"$)563#165"3("$")$43"$-K4*)-$"3)5"$
(T6K4"$)"55*)0*5"G$
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Le contrat de réciprocité entre l’Eurométropole de Strasbourg, la 
Communauté d’Agglomération de Saint-Dié-des-Vosges et la Communauté 
���#���!�z�m�m�·�o�#�¥�����#���e�ô���Ù�ô�e�e�$�#�����#���e�ô�����Ÿ�·���F�#���ô���$�­�$���¥�K�<�o�$���ë�o���ó�ñ�ò�ú

 6$ ,*5"()*03$ ,"$ /:*3)"5(022436/*)-$ "3$ 6##45"$ /"$ 1*/0)6E"$ 1045$ /:W4502-)5010/"G$ F"$ 165)"365*6)$
62&*)*033"$,"$561150(T"5$/"#$(0//"()*.*)-#$")$/"#$)"55*)0*5"#$64)045$,"$#4'")#$)563#."5#64H$")$165)6E-#$
")$,"$+6(*/*)"5$/"#$-(T63E"#G$O652*$/"#$6H"#$,"$)56.6*/^$PE45"3)$/"#$P/*B5"#$*3,4#)5*"//"#$64)045$,"$,"4H$
"3'"4H$L$/6$P/*B5"$&0*#$")$/6$E"#)*03$,"#$+5*(T"#G$F"))"$,"53*B5"$+6*)$/:0&'")$,"$302&5"4H$-(T63E"#$"3)5"$
/"#$(0//"()*.*)-#$6P3$,"$165)6E"5$/"#$150'")#^$/"#$2-)T0,0/0E*"#$")$/"#$5-#"64H$6P3$,"$5"(03K4-5*5$("#$
)"55*)0*5"#G$8"#$.*#*)"#$5-(*150K4"#$03)$"4$/*"4^$64)045$,4$#"()"45$F001$\$D)56#&045E$,:43"$165)^$")$
\$b304/,^$,63#$/6$8-0,6)*"$,:64)5"$165)G

 6$,*5"()*03$,"$/:V3)"5(022436/*)-$6##45"$-E6/"2"3)^$"3$/*"3$6."($/:b8W<D^$/"$1*/0)6E"$,4$(03)56)$
,"$5-(*150(*)-$"3)5"$/:W4502-)5010/"^$/6$f*//"$,"$D)56#&045E$")$/"$O65($;6)45"/$h-E*036/$,"#$f0#E"#$
,4$;05,$#*E3-$"3$=>=dG$863#$/"$(6,5"$,"$/:45E"3("$(/*26)*K4"^$("$(03)56)$,"$5-(*150(*)-$1"52")$,"$
(0//6&05"5$#45$/"#$E563,#$"3'"4H$,"$,-."/011"2"3)$,"#$)50*#$165)"36*5"#$1045$L$

ƒ$8-."/011"5$,"#$#0/*,65*)-#$,63#$/"$(6,5"$,"$/6$150)"()*03$,"$/:"3.*5033"2"3)^$,"$/6$&*0,*."5#*)-^$
")$/"$,-."/011"2"3)$,:-3"5E*"$,-(65&03-"$o
ƒ$D04)"3*5$/:-(0302*"$5456/"^$/0(6/"$")$,456&/"$o$
ƒ$V3."3)"5$"3#"2&/"$43$20,B/"$,:62-36E"2"3)$,4$)"55*)0*5"$1/4#$,456&/"G

=>=_$ 6$ -)-$ 265K4-"$ 165$ /6$ 2*#"$ "3$ ]4.5"$ ,"#$ 15"2*B5"#$ 6()*03#$ ,"$ 20&*/*#6)*03$ ,"#$ 6()"45#^$
15-6/6&/"$\$/:05E63*#6)*03$,:43$15*H$#1-(*6/$•Q0*#$/0(6/€$"3$165)"365*6)$6."($/"$O65($;6)45"/$h-E*036/$
,"#$f0#E"#$,4$;05,$,63#$/"$(6,5"$,"$/:-,*)*03$=>=@$,"$X63E0RD(63G$F"$15*H$5-(021"3#"$/"#$150'")#$
*330.63)#$ *3)-E563)$ /"#$ 5"##045("#$ +05"#)*B5"#$ /0(6/"#$ ")$ +6.05*#63)$ /"#$ -(T63E"#$ "3)5"$ 65)*#63#^$
,"#*E3"5#$")$*3,4#)5*"/#G[

�o�·�­�­�#�����z�o�­�Ÿ�#���e�#���¥�ô�o�¥���ô���Ÿ�K�¥�m�#��

O5B#$,"$Y>>$1"5#033"#$#03)$#63#A6&5*#$\$D)56#&045E$")$+03)$(T6K4"$#"26*3"$
611"/$64$??@G$O652*$"//"#^$1/4#$,"$+"22"#$*#0/-"#$")$,"$+62*//"#$6."($"3+63)#^$
30)622"3)$ #(0/65*#-#$ ,63#$ /"#$ -(0/"#$ ,"$ /6$ .*//"G$ 863#$ 43$ (03)"H)"$ ,"$
#6)456)*03$,"$/:0J5"$,:T-&"5E"2"3)$1*/0)-"$165$/:W)6)^$")$26/E5-$/"#$"J05)#$
,"$/6$f*//"$")$,"$/:W4502-)5010/"^$/"#$#K46)#$")$(621"2"3)#$#"$24/)*1/*"3)$")$
#"$#4((B,"3)G

!%(EF"*%'()3(G"/$(2"'3/%*()%7(H17A%7()3(21/)("3(6"/$F.()%(21I*(J=(-F1'17K(

�(�#�¥���#�¥�š�ô���#�¥���š�·���e�K���¥�����z�o���·�¥���ô�Ñ�#�����e�#�¥�����K�­�z�Û�#�o�¥��

 "#$ ,-2*3-56/*#6)*03#$ ,"#$ "#16("#$ 14&/*(#$ 03)$ -)-$ +6*)"#$ "3$ /*"3$ 6."($ /"#$
,*5"()*03#$,"$)"55*)0*5"^$)63)$,63#$/"45$61105)$,:"H1"5)*#"$,:4#6E"$K4"$,63#$
/"$/*"3$6."($/"#$T6&*)63)r"#$L$54"$h0))"5,62^$54"$OT*/*11"$c56##^$1/6("$D-,65$
D"3ET05$7165.*#$,4$FDF$,"$s64)"1*"55"$ "$c6/")9^$,-2*3-56/*#6)*03$,"$/6$54"$
,"$D6*3)$8*-$1045$/6$54"$-(0/"$,4$D(T/4)+"/,G

  Pour aller plus loin
  Direction Intercommunalité    �«  P. 65
  Direction Urbanisme et Territoires �«  P. 75
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���<�K�Ÿ���ô�Ñ�#�����#�­���š�z�·�Ÿ���e�#�¥�����K�­�z�Û�#�o�¥���������#�¥���K�o�¥�­�ô�o���#�¥���ô�·���­�Ÿ�ô�Ñ�ô�K�e��

<3$15"2*"5$&*/63$,"$/6$S6&5*K4"$,"$/6$O65)*(*16)*03$F*)0I"33"$6$1"52*#$,:-)6&/*5$43$5"("3#"2"3)$
,"#$ ,-265(T"#$ ,"$ 165)*(*16)*03$ (*)0I"33"$ 105)-"#$ 165$ 30#$ (0//"()*.*)-#G$ V/$ #:6E*)$ ,:43$ E4*(T")$
43*K4"$,:6((0216E3"2"3)$2-)T0,0/0E*K4"$,"#$,*5"()*03#$")$#"5.*("#$*3)"53"#G$ "$&*/63$5"("3#"$
a@$,-265(T"#$2"3-"#$"3$=>=_$7dC$f*//"^$=e$W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E9$")$?e$6I63)$+6*)$/:0&'")$
,:43$(02*)-$,"$1*/0)6E"$,-,*-$\$/6$,-265(T"$165)*(*16)*."$7F%ObhX9G$

 :%&#"5.6)0*5"$V3,-1"3,63)$,"$/6$O65)*(*16)*03$F*)0I"33"$"#)$,-,*-$\$/:-.6/46)*03^$/:"H1/056)*03$")$/6$
."*//"$,"$/6$O65)*(*16)*03$F*)0I"33"$\$D)56#&045EG$ "#$=>$2"2&5"#$K4*$/6$(03#)*)4"3)$#03)$,-#*E3-#$
165$)*56E"$64$#05)$163-/*#-G$O045$6&04)*5$\$("))"$(0210#*)*03^$43$611"/$\$(63,*,6)45"$6$-)-$/63(-^$
5"3+05(-$,:43$(0455*"5$6,5"##-$\$?>[>>>$T6&*)63)r"#$)*5-r"#$64$#05)$#45$/"#$/*#)"#$-/"()056/"#G$W3$
=>=_^$d@$5-43*03#$1/-3*B5"#$,"$/:%&#"5.6)0*5"$#"$#03)$)"34"#G$8"4H$#6*#*3"#$,:T6&*)63)#r"#$03)$-)-$
5"("3#-"#^$?C$15-(03*#6)*03#$03)$-)-$150,4*)"#$")$1/4#*"45#$1")*)"#$64)0A#6*#*3"#G$ "45#$)56.64H$03)$
6&04)*$#45$/6$150,4()*03$,:43$561105)$15-#"3)-$64$F03#"*/$N43*(*16/$"3$#"1)"2&5"$=>=_G

I4'/+;8.9+"6(90.5J(+"*+"4'",'./525,'/586"25/8:+66+

f*//"$,"$
D)56#&045E

=>=> =>=? =>== =>=d =>=_

;02&5"$
,:6&033-#

_$>>> C$a>> ?@$d@Y ?C$=@_ =>$Y=_

;02&5"$
,:4)*/*#6)"45#
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Retour à la normale pour les demandes de cartes d’i dentités

W3$ =>=_^$ /"#$ #"5.*("#$ ,"$ /:M)6)$ 03)$ 0&#"5.-$ 43"$ )"3,63("$ 36)*036/"$ \$ /6$ &6*##"$ ,4$ .0/42"$ ,"$
,"263,"#$,"$(65)"#$36)*036/"#$,:*,"3)*)-$7F;V9$")$,"$16##"105)#^$"3$(021656*#03$6."($/:633-"$
=>=dG$F"))"$-.0/4)*03$#:*3#(5*)$30)622"3)$,63#$/"$(03)"H)"$,:43$56))5616E"$26##*+$(03#)6)-$"3$
=>==$")$=>=d^$\$/6$#4*)"$,"#$5"#)5*()*03#$#63*)6*5"#$K4*$6.6*"3)$+05)"2"3)$/*2*)-$/"#$,-1/6("2"3)#$
")$/"#$5"304."//"2"3)#$,"$)*)5"#G$D"/03$/"#$,033-"#$36)*036/"#^$/"$302&5"$,"$,"263,"#$"#)$16##-$
,"$?@^?$2*//*03#$"3$=>=d$\$?=^_$2*//*03#$"3$=>=_^$#0*)$43"$&6*##"$,"$?C$`$#45$/:"3#"2&/"$,4$)"55*)0*5"$
7D045("$L$N*3*#)B5"$,"$/:*3)-5*"459G$D)56#&045E^$\$/:*3#)65$,:64)5"#$E563,"#$(0//"()*.*)-#^$"35"E*#)5"$43"$
&6*##"$(021656&/"$,4$302&5"$,"$)*)5"#$150,4*)#G$F"))"$-.0/4)*03$(03'03()45"//"^$"3$1T6#"$6."($/6$
)"3,63("$36)*036/"^$3"$)56,4*)$16#$43$56/"3)*##"2"3)$,"$/:6()*.*)-$,4$#"5.*("$26*#$43"$30526/*#6)*03$
150E5"##*."$,"#$„4H$,"$,"263,"#$615B#$43"$1-5*0,"$"H("1)*033"//"2"3)$,I362*K4"G$b*3#*^$_e$Y>?$
,"263,"#$,"$)*)5"#$,:*,"3)*)-$03)$-)-$,-10#-"#$64H$E4*(T")#$"3$=>=_$7(03)5"$@a$>_@$"3$=>=d9^$#0*)$
43"$&6*##"$,"$?=$`G[

�o�#���!�z�o�¥�#�K�e�����#���(�$�Ñ�#�e�z�š�š�#�m�#�o�­�����#���e�#�1�·�Ÿ�z�m�$�­�Ÿ�z�š�z�e�#�����#���­�­�Ÿ�ô�¥���z�·�Ÿ�<��

 "$F03#"*/$,"$8-."/011"2"3)$(021)"$43"$(*3K463)6*3"$,"$2"2&5"#$6()*+#$#45$43$)0)6/$,"$Y@G$
W3$'4*3$=>=_^$*/$6$5"3,4$#03$561105)$105)63)$#45$•[/"#$"3'"4H$,"$#"3#*&*/*#6)*03$")$,"$20&*/*#6)*03$
1045$/6$15-#"5.6)*03$,"$/6$5"##045("$•W64[€G$W3$30."2&5"$=>=_^$*/$6$-)-$#6*#*$165$/6$O5-#*,"3)"$,"$
/:W4502-)5010/"$,:43$304."64$#4'")$105)63)$#45$•[/:6,61)6)*03$,"#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#$64H$"3'"4H$
,4$.*"*//*##"2"3)$,"$/6$1014/6)*03[€G
 "$F0,".$6$(5--$#03$15015"$#*)"$*3)"53")$"3$26*$=>=_G$V/$(021)"$@ad$6&033-r"#$\$/6$;"}#/"))"5$")$
?daC$6&033-r"#$\$/6$16E"$ *3~",V3G

C77%&<*.%()%(L3"/'0%/(%#(41/&"'(7'"#)
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�o�ô�o���#�m�#�o�­�����#���e�ô���¥�ô�K�¥�z�o���ô�����·�����·���<�#�­���£�ô�Ÿ�­�K���K�š�ô�­�K�;��

D45$/"#$d?$150'")#$/645-6)#$*##4#$,"$/6$#6*#03$?^$_$5"#)"3)$\$(/05"G$D45$/"#$?Y$150'")#$*##4#$,"$/6$#6*#03$
=^$e$150'")#$#03)$)"52*3-#$")$03)$-)-$*364E45-#G$?$6$-)-$6&63,033-$"3$=>=dG$?>$64)5"#$5-6/*#6)*03#$
,"$150'")#$#03)$150E5622-"#$1045$=>=@G
 6$dB2"$#6*#03$,4$&4,E")$165)*(*16)*+$6$-)-$/63(-"$"3$#"1)"2&5"$=>=_$6."($__C$150'")#$,-10#-#G$
d>?$ 150'")#$ 03)$ 16##-$ /6$ 1T6#"$ ,"$ 5"(".6&*/*)-$ ")$ #"503)$ 636/I#-#$ 165$ /"#$ #"5.*("#$ )"(T3*K4"#$
,-&4)$=>=@$71T6#"$,"$+6*#6&*/*)-9G$O045$/6$1T6#"$,"$5"(".6&*/*)-^$/"#$C$,*5"()*03#$,"$)"55*)0*5"#$")$/6$
,*5"()*03$,"$/6$165)*(*16)*03$(*)0I"33"$03)$-)-$20&*/*#-"#$1045$6##45"5$/"$5"#1"()$,"#$(5*)B5"#$,"$
5"(".6&*/*)-$,"263,-#$/05#$,4$,-1p)$,"$150'")^$*##4#$,4$5BE/"2"3)$,4$&4,E")$165)*(*16)*+G$O045$/6$
1T6#"$,"$+6*#6&*/*)-^$?=$,*5"()*03#$")$=$#"5.*("#$7#0*)$43"$(*3K463)6*3"$,:6E"3)r"#9$#"503)$#0//*(*)-#$
1045$#)6)4"5$,"$/6$+6*#6&*/*)-$")$&4,E-)"5$/"#$150'")#$'4E-#$5"(".6&/"#G
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Organisation du 2 ème Festival des Possibles

M.-3"2"3)$ *)*3-563)$ (0A(03#)54*)$6."($ /"#$ 6()"45#$ "3E6E-#$ ,4$ )"55*)0*5"^$ ("$S"#)*.6/$ (-/B&5"$ ")$
.6/05*#"$/6$O65)*(*16)*03$F*)0I"33"$")$/"#$*3*)*6)*."#$,4$)"55*)0*5"^$K4:"//"#$#0*"3)$105)-"#$165$,"#$
T6&*)63)r"#^$,"#$6##0(*6)*03#$04$,"#$6E"3)r"#G$D6$=B2"$-,*)*03$#:"#)$)"34"$/"$,*263(T"$=$'4*3$=>=_$
,63#$/"$K465)*"5$,4$O05)$,4$hT*3G$de$*3*)*6)*."#$-)6*"3)$.6/05*#-"#$7,03)$=d$105)-"#$165$/"#$T6&*)63)r"#$
04$,"#$6##0(*6)*03#$")$?@$105)-"#$165$/6$(0//"()*.*)-9$")$1/4#$,"$?>>>$165)*(*163)#$#"$#03)$'0*3)#$\$/6$
+Z)"^$26/E5-$43"$2-)-0$1/4.*"4#"G$8"#$63*26)*03#$(03.*.*6/"#$6((0216E36*"3)$/6$150E56226)*03$
6*3#*$K4"$,"#$E563,#$,-&6)#$64$#"*3$,"$/:bE056$*3#)6//-"$64$(]45$,4$S"#)*.6/G[

�w�K�#�·�Ú���ô�����·�#�K�e�e�K�Ÿ���e�#�¥���·�¥�ô�<�#�Ÿ�¥�������K�o�ô�·�<�·�Ÿ�ô�­�K�z�o�����#���e�#�#�Ú�­�#�o�¥�K�z�o�����·���F�ô�e�e��
d’accueil du Centre administratif

 "$/43,*$=@$265#$=>=_^$/:"H)"3#*03$,4$T6//$,:6((4"*/$,4$("3)5"$6,2*3*#)56)*+$6$-)-$04."5)"$64$14&/*(G$V/$
#:6E*)$,:43$"#16("$/42*3"4H^$*3#)6//-$"3$150/03E"2"3)$,4$&j)*2"3)$,"#$633-"#$?YC>^$6."($,"$/65E"#$
&6*"#$.*)5-"#$,03363)$#45$/"$165($,"$/:M)0*/"G$O045$/"#$4#6E"5#^$*/$#:6E*##6*)$,:62-/*05"5$/"#$(03,*)*03#$
,:6((4"*/$,4$14&/*(^$"3$#-16563)$/"#$„4H$6."($43$15-A6((4"*/$20,4/6&/"^$")$,:62-/*05"5$/6$/*#*&*/*)-$
1045$/"#$1"5#033"#$\$20&*/*)-$5-,4*)"G$F"))"$"H)"3#*03$6$1"52*#$-E6/"2"3)$,"$2"*//"45"#$(03,*)*03#$
,"$)56.6*/$1045$/"#$6E"3)#^$,"$5-103,5"$64H$"3'"4H$"3.*5033"2"3)64H$7)0*)45"$.-E-)6/*#-"^$)5*1/"$
.*)56E"q9$$")$,"$15010#"5$43$15-A6((4"*/$20,4/6&/"G

!%(M%7'0:"*()%7(G1770<*%7(=>=?

  Pour aller plus loin
  Direction de la Participation citoyenne  �«  P. 67
  Direction Population Elections et Cultes  �«  P. 82 
  Direction Sécurités et Prévention    �«  P. 70
  Direction Evènements et Vie Associative �«  P. 85
  Direction de la Communication    �«  P. 55 
  Secrétariat général et Services juridiques  �«  P. 86



14

Culture

Mettre la culture au service de l’équité territoria le et de la justice 
�¥�z���K�ô�e�#�������­�­�Ÿ�ô�¥���z�·�Ÿ�<�����ô�š�K�­�ô�e�#���m�z�o���K�ô�e�#�����·���e�K�Ñ�Ÿ�#��
W3$6.5*/$=>=_$6$-)-$04."5)"$/:633-"$D)56#&045E$F61*)6/"$203,*6/"$,4$/*.5"^$6."($43"$#"26*3"$
*364E456/"$,"$ /6$c563,"$/"()45"$")$ ,:64)5"#$)"21#$+05)#[L$43"$150E56226)*03$"#)*.6/"^$/6$
5"3)5-"$ /*))-56*5"$ ")$ ;0…/$=>=_G$O/4#$ ,"$?@>>$5"3,"tA.04#$ (4/)45"/#$ ")$ /*))-56*5"#$03)$ -)-$
15010#-#$64H$T6&*)63)r"#$")$64H$150+"##*033"/r/"#$\$165)*5$,4$=d$6.5*/$=>=_^$,03)$=C@$*3*)*6)*."#$
(*)0I"33"#$04$6##0(*6)*."#$ /6&"//*#-"#G$W//"#$ )-20*E3"3)$ ,"$ /:"3E04"2"3)$ ,"#$6()"45#$ ,4$
)"55*)0*5"$1045$+6*5"$.*.5"$/"$/*.5"$")$/6$/"()45"G$
 6$20&*/*#6)*03$,"#$62&6##6,"45#$")$62&6##6,5*("#$ ,"$ /6$ /"()45"$6$-)-$"3)*B5"$L$/05#$,"$
,*J-5"3)#$ +"#)*.6/#$ /*))-56*5"#^$ "3$ 165)*(*163)$ \$ ,"#$ (02*)-#$ ,"$ 5-,6()*03$ (*)0I"3#$ 1045$
(03)5*&4"5$64$&/0E$,"$ *5"$30)5"$203,"^$"3$+6*#63)$,"#$/"()45"#$\$.0*H$T64)"^$04$"3$(5-63)$
,"#$ &00~)4&"#$ ,-(6/-#G$ <3"$ *3#)6//6)*03$ 65)*#)*K4"$ *22"5#*."$ ")$ 1"5+0526)*."^$ /"$ 150'")$
O6E"#$Q/63(T"#^$6$-)-$(03#6(5-"$\$/:43*."5#$,4$/*.5"$")$6$1"52*#$,:63*2"5$/6$1/6("$,4$FTj)"64$
)04)$64$/03E$,"$/:-)-G$V26E*3-"$165$/"$(0//"()*+$65)*#)*K4"$Q54*)$,4$+5*E0^$/:*3#)6//6)*03$6$-)-$
04."5)"$64$14&/*($,4$?"5$'4*3$64$Y$#"1)"2&5"$=>=_G$O6E"#$Q/63(T"#$6$6))*5-$"3.*503$?e$>>>$
#1"()6)"45r)5*("#$1045$/"#$1"5+05263("#$65)*#)*K4"#$")$_@$>>>$.*#*)"45r)"4#"#$64$)0)6/^$6."($
43"$+05)"$6115015*6)*03$165$/"#$+62*//"#$")$"3+63)#G$ :-.-3"2"3)$6$#4$6//*"5$/6$)T-26)*K4"$
("3)56/"$ ,4$ /*.5"$ ")$ ,"$ /6$ /*))-56)45"$ 6."($ 43"$ ,*."5#*)-$ ,:"H15"##*03#$ 65)*#)*K4"#^$ 0J563)$
43"$5*(T"$150E56226)*03$K4*$6$#4$(61)*."5$/"#$.*#*)"4#"#$")$.*#*)"45#$L$/"()45"^$,56E#T0}^$
(03("5)^$)T-j)5"^$~6560~-^$&6/^$04$"3(05"$(*5K4"$")$6)"/*"5#G$O652*$/"#$5"3(03)5"#$\$#4((B#$L$
/"#$h"3(03)5"#$36)*036/"#$,"$/6$/*&56*5*"$"3$'4*3$=>=_$64$ONF^$6$-)-$/"$1/4#$E563,$-.-3"2"3)$
'626*#$05E63*#-$165$/"$#I3,*(6)$,"$/6$/*&56*5*"$+563k6*#"^$1/4#$,"$?>>>$/*&56*5"#$#03)$."34#$,"$
,"$)04)"$/6$S563("G$ "#$h"3(03)5"#$"4501-"33"#$,"$/6$)56,4()*03$/*))-56*5"$"3$0()0&5"$=>=_^$
03)$56##"2&/-$1/4#$,"$d>>$)56,4()"45#$")$)56,4()5*("#$."34#$,4$203,"$"3)*"5G$
<3$304."64$,*#10#*)*+$\$)56."5#$/"#$&045#"#$,:-(5*)45"$6$.4$/:6))5*&4)*03$,"$?a$&045#"#$,:6*,"$
\$/6$5"(T"5(T"$")$\$/6$(5-6)*03$"3$26)*B5"$,"$/*.5"$")$,:*//4#)56)*03$\$,"#)*36)*03$,"#$64)5*("#$
")$64)"45#$,"$D)56#&045E$")$,"$/:W4502-)5010/"$1045$43"$,0)6)*03$E/0&6/"$,"$CC$>>>lG$F"$
E"#)"$+05)^$"3(05"$*3-,*)$#45$("#$(T621#$")$("#$14&/*(#^$1"52")$\$/6$f*//"$,:6i52"5$(/6*5"2"3)$
#03$#04)*"3$64H$,*J-5"3)#$6()"45#$")$6()5*("#$,4$/*.5"$")$,"$/:*//4#)56)*03$,4$)"55*)0*5"G$
%3$ #04/*E3"56$ /6$ +05)"$ *21/*(6)*03$ ,4$ 5-#"64$ ,"#$ 2-,*6)TBK4"#$ K4*^$ +05)"#$ ,"$ /"45$
26*//6E"$ )"55*)05*6/$ 03)$ -)-$ 43$ ,"#$ 20)"45#$ ,"#$ 6()*03#$ 2"3-"#$ #45$ )04)$ /"$ )"55*)0*5"$ L$
04."5)45"$,"$)04)"#$/"#$2-,*6)TBK4"#$/"$,*263(T"$=e$6.5*/$,4563)$/6$#"26*3"$,"$/6$c563,"$
 "()45"^$6((0216E3"2"3)$,"#$F"3)5"#$2-,*(0A#0(*64H$")$,"#$-(0/"#$,63#$/6$(5-6)*03$")$
/:"35*(T*##"2"3)$ ,"$ /"45#$ "#16("#$ ,"$ .6/05*#6)*03$ ,4$ /*.5"^$ +0526/*#6)*03$ ,:43"$ +"4*//"$ ,"$
504)"$#45$/6$)563#*)*03$"3.*5033"2"3)6/"^$6."($43$)0)6/$,"$=e>$6()*03#$/6&"//*#-"#$,03)$e>$
6()*03#$ *3-,*)"#$ 04$ "H("1)*033"//"#$ 7N656)T03A/"()45"^$ #*24/)63-"#$ ,:-(5*)45"^$ 5-#*,"3("$
,:W/*#6$c-T*3^$(0//6E"#$V3#*,"$%4)^$&6/$/*))-56*5"^$/"()45"#$36)45"$"3$(630…^$(50*#*B5"#$1045$
&-&-$/"()"45#^$"H10#*)*03#$W3)5"$/"#$O6E"#$")$ :%,I##-"$,4$O6)5*20*3"q9G

K060L25'5.+3"*+"4'"M'./+"G/8(/"N85.
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�K�Ÿ�ô�­�·�K�­�$�����#���e�ô�����ô�Ÿ�­�#�����­�z�·�­���Ñ�z�K�Ÿ����
b41656.63)$."3,4"$64$)65*+$,"$C$"450#^$/6$E56)4*)-$.*"3)$/"."5$/"$15"2*"5$+5"*3$,"$10)"3)*"/$
303A5"(045#$\$/6$(65)"G$F"/6$1"52")$,:62-/*05"5$/:6((B#$\$/:0J5"$(4/)45"//"$,4$)"55*)0*5"$1045$
/"#$'"43"#$303A-)4,*63)#$jE-#$,"$??$\$=@$63#G$

 "$ =_$ '63.*"5$ =>=_^$ /6$ N-,*6)TBK4"$ S5*,6$ w6T/0$ 6$ 04."5)$ #"#$ 105)"#$ 64$ 14&/*($ \$
D(T*/)*ET"*2^$6."($43$#4((B#$14&/*($*22-,*6)$7?>>$>>>$"3)5-"#$"3$ad$'045#9$")$(03#)63)$
,"14*#$7a>>$"3)5-"#$u$'045$"3$20I"33"9G$ 6$K46)5*B2"$2-,*6)TBK4"$(03#)54*)"$")$
E-5-"$165$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$"#)$\$/6$+0*#$43"$2-,*6)TBK4"$,"$150H*2*)-^$
43$/*"4$E56)4*)$")$&*"3."*//63)^$.-5*)6&/"$("3)5"$,"$165)6E"$,4$&*"3$(02243^$")$43$
-)6&/*##"2"3)$K4*$6$.0(6)*03$\$56I033"5$#45$/:"3#"2&/"$,"#$(02243"#$,4$&6##*3$,"$
.*"$;05,G$F"$304."/$-)6&/*##"2"3)$*3)BE5"$/"#$-.0/4)*03#$,"#$156)*K4"#$,:4#6E"$g$+05)"$
15-#"3("$ ,4$342-5*K4"$")$ ,4$ '"4$7.*,-0$")$ ,"$1/6)"649^$"#16("$(6+-^$6((B#$,*5"()$
64H$2"*//"45"#$ ."3)"#$A$#63#$04&/*"5$1045$64)63)$ /"#$#"5.*("#$6))"3,4#$ ,:43$E563,$
-)6&/*##"2"3)$g$(0//"()*03#$6()46/*#-"#$1045$)04#$/"#$jE"#^$"#16("#$,"$)56.6*/^$E563,"$
#6//"$(02243"$")$20,4/6&/"$K4*$1"4)$+03()*033"5$#63#$04.5*5$)04)"$/6$2-,*6)TBK4"G[

�ƒ�·�Ñ�#�Ÿ�­�·�Ÿ�#�����#���e�ô���m�$���K�ô�­�F�1�•�·�#���I�Ÿ�K���ô���l�ô�F�e�z�����m�$���K�ô�­�F�1�•�·�#��
eurométropolitaine
 "$=_$'63.*"5$=>=_^$/6$N-,*6)TBK4"$S5*,6$w6T/0$6$04."5)$#"#$105)"#$64$14&/*(^$6."($
43$ #4((B#$ 14&/*($ *22-,*6)$ 7?>>$ >>>$ "3)5-"#$ "3$ ad$ '045#9$ ")$ (03#)63)$ ,"14*#$
7a>>$"3)5-"#$u$ '045$"3$20I"33"9G$ 6$K46)5*B2"$2-,*6)TBK4"$ (03#)54*)"$ ")$E-5-"$
165$ /:W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E$ "#)$ \$ /6$ +0*#$ 43"$ 2-,*6)TBK4"$ ,"$ 150H*2*)-^$
43$/*"4$E56)4*)$")$&*"3."*//63)^$.-5*)6&/"$("3)5"$,"$165)6E"$,4$&*"3$(02243^$")$43$
-)6&/*##"2"3)$K4*$6$.0(6)*03$\$56I033"5$#45$/:"3#"2&/"$,"#$(02243"#$,4$&6##*3$,"$
.*"$;05,G$F"$304."/$-)6&/*##"2"3)$*3)BE5"$/"#$-.0/4)*03#$,"#$156)*K4"#$,:4#6E"$g$+05)"$
15-#"3("$ ,4$342-5*K4"$")$ ,4$ '"4$7.*,-0$")$ ,"$1/6)"649^$"#16("$(6+-^$6((B#$,*5"()$
64H$2"*//"45"#$ ."3)"#$A$#63#$04&/*"5$1045$64)63)$ /"#$#"5.*("#$6))"3,4#$ ,:43$E563,$
-)6&/*##"2"3)$g$(0//"()*03#$6()46/*#-"#$1045$)04#$/"#$jE"#^$"#16("#$,"$)56.6*/^$E563,"$
#6//"$(02243"$")$20,4/6&/"$K4*$1"4)$+03()*033"5$#63#$04.5*5$)04)"$/6$2-,*6)TBK4"G[

!"(#13:%**%(6.)0"'FNL3%(M/0)"(O"F*1(
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Culture

Classes Climat

W3$=>=_^$/6$15"2*B5"$-,*)*03$,"$ /6$F/6##"$F/*26)$#"$,033"$1045$0&'"()*+$,"$+0453*5$
43$#0(/"$(02243$,"$(0336*##63("#$,"#$"3'"4H$,"$)563#*)*03$1045$)04#$/"#$6()"45#$
(4/)45"/#$#04T6*)63)$#"$+052"5$\$("#$"3'"4HG$F03(5B)"2"3)^$ /6$F/6##"$F/*26)$"#)$43$
165(045#$,"$+0526)*03$*330.63)$")$(03(5")^$/63(-$"3$'63.*"5$=>=_$6P3$,"$5-103,5"$64$
,-P$,"$/6$)563#*)*03$-(0/0E*K4"$,63#$/"$#"()"45$(4/)45"/G$8"#)*3-"$64H$150+"##*033"/#r/"#$
,"$/6$(4/)45"$,4$)"55*)0*5"$#)56#&045E"0*#$")$,"$/:W4502-)5010/"^$("))"$*3*)*6)*."$6$1045$
0&'"()*+$ ,"$ /"#$#"3#*&*/*#"5$64H$"3'"4H$"3.*5033"2"3)64H$")$ ,"$ /"45$+0453*5$ /"#$ (/-#$
,"$(0215-T"3#*03$")$04)*/#$156)*K4"#$1045$6E*5$"i(6("2"3)G$F"))"$+0526)*03$6$-)-$
(03#)54*)"$E5j("$\$/:6((0216E3"2"3)$,4$(0//"()*03$/"#$b4E45"#$")$P363(-"$E5j("$64$
#04)*"3$,4$+03,#$(4/)45"$,4$(03)56)$)5*"336/G
 6$F/6##"$F/*26)$#:"#)$ ,-504/-"$#45$43"$1-5*0,"$ ,"$K46)5"$20*#^$ ,"$ '63.*"5$ \$265#$
=>=_^$")$#:"#)$65)*(4/-"$64)045$,"$,"4H$'0453-"#$,"$+0526)*03$"3$1/-3*B5"$")$,:6)"/*"5#$
*3)"56()*+#G$W3$1/4#$,"$("#$'0453-"#$*3)"3#*."#^$T4*)$20,4/"#$)T-26)*K4"#$,"$K46)5"$
T"45"#$ (T6(43$ 03)$ -)-$ 15010#-#^$ (04.563)$ ,"#$ #4'")#$ .65*-#$ ")$ +03,62"3)64HG$ b4$
)0)6/^$1/4#$,:43"$("3)6*3"$,"$150+"##*033"/#$5"15-#"3)63)$"3.*503$#0*H63)"$#)54()45"#$
(4/)45"//"#$ ,*J-5"3)"#^$ 6*3#*$ K4"$ /"#$ #)54()45"#$ "3$ 5-E*"^$ 03)$ &-3-P(*-$ ,"$ ("))"$
+0526)*03G$ 6$F/6##"$F/*26)$6$6*3#*$5-4##*$\$(5-"5$43$#0(/"$(02243$,"$(0336*##63("#$
")$ ,"$ (021-)"3("#$ #45$ /"#$ 15*3(*164H$ 6H"#$ ,"$ /6$ )563#*)*03$ -(0/0E*K4"$ 6,61)-#$ 64$
#"()"45$(4/)45"/G[
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�!�ô�š�K�­�ô�e�#���m�z�o���K�ô�e�#�����#�¥���­�#�m�š�¥�������e�#���$�����ô�Ÿ�#���%�����ô�o�¥���o�z�¥���¥�z���K�$�­�$�¥

 "$ )*)5"$ •$ F61*)6/"$ N03,*6/"$ ,"#$ X"21#$ €$ 6))5*&4-$ \$ /6$ f*//"$ ,"$ D)56#&045E$ 165$ /"$
5-#"64$"4501-"3$")$*3)"536)*036/$•$ 0(6/$63,$h"E*036/$X*2"$;")}05~$€$1045$/:633-"$
=>=_^$ .*"3)$ #6/4"5$ /:"3E6E"2"3)$ ,"$ D)56#&045E$ \$ 1"3#"5$ /"$ )"21#$ (022"$ 43$ 6H"$
#)54()4563)$ ,"#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#G$863#$("$ (6,5"^$43$(0//0K4"$6$-)-$05E63*#-$64$
O65/"2"3)$"4501-"3$/"#$=e$")$=Y$30."2&5"$*3)*)4/-$•$O5"3,5"$#0*3$,"#$64)5"#^$15"3,5"$
#0*3$ ,"$#0*^$ ."5#$43$ ,50*)$647H9$)"21#$ "3$W4501"$€G$F"$ (0//0K4"$6$2*#$ "3$ /42*B5"$
/:"3'"4$+03,62"3)6/$,"#$10/*)*K4"#$)"2105"//"#$64)045$,"$/6$K4"#)*03$,4$•$F65"$€$")$
,4$)"21#$1045$#0*G$ :0&'"()*+$15*3(*16/$,"$("#$,"4H$'0453-"#$-)6*)$,"$,-+"3,5"$")$,"$
150204.0*5$/:*2105)63("$,4$•$F65"$€$,63#$30#$#0(*-)-#^$"3'"4$26'"45$"3$W4501"$/*-$
64$.*"*//*##"2"3)$,"#$1014/6)*03#G$O"3,63)$,"4H$'045#^$-/4A"#^$"H1"5)A"#^$150+"##*033"/A
"#$ ,"#$ 10/*)*K4"#$ 14&/*K4"#^$ 6()"45A)5*("#$ 6##0(*6)*+#^$ q$ ."34#$ ,"$ )04)"$ /:W4501"$ #"$
#03)$5-43*#$L$?a>$165)*(*163)A"#^$?>$36)*036/*)-#$03)$165)6E-$/6$3-("##*)-$,"$,-+"3,5"$
/"$)"21#$(022"$43"$5"##045("$15-(*"4#"$\$*3)-E5"5$,63#$/"#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#$7")$
30)622"3)$/6$#63)-9$1045$/"#$5"3,5"$"J"()*."#G$$

Spectacle 1972 au TAPS

 "$XbOD$6$6((4"*//*$/"#$5-1-)*)*03#$")$/6$(5-6)*03$,"$?YC=$,"$/6$(0216E3*"$S6()"45#$F02243#G$
 "$#1"()6(/"$2")$"3$/42*B5"$/"$561105)$N"6,0}#$1654$"3$?YC=$K4*$6/"5)6*)$#45$/"#$5*#K4"#$
,:43"$ (50*##63("$ -(0302*K4"$ "H103"3)*"//"$ ,63#$ 43$ 203,"$ 64H$ 5"##045("#$ /*2*)-"#G$
b15B#$(T6K4"$5"15-#"3)6)*03^$43"$5"3(03)5"$6."($,"#$6()"45#$"3E6E-#$#45$/"$)"55*)0*5"$
"#)$15010#-"$,63#$/"$T6//$,4$)T-j)5"^$1"52"))63)$\$(T6(43$,"$,-(04.5*5$/"#$6()*03#$,"$
150H*2*)-$,-'\$"H*#)63)"#$")$\$("4H$K4*$/"$#04T6*)"3)$,"$#:"3E6E"5$,"$+6k03$(03(5B)"G$D4*)"$
\$#03$16##6E"$64$XbOD^$/6$(0216E3*"$"#)$5"#)-"$"3$/*"3$6."($,*J-5"3)#$#"5.*("#$,"$/6$f*//"$
1045$5-„-(T*5$\$,:64)5"#$6()*03#$\$2"3"5G$F"))"$633-"^$/"$#1"()6(/"$6$+6*)$/:04."5)45"$,"$
/6$D"26*3"$,"$/6$X563#+0526)*03$M(0/0E*K4"$")$/6$5"3(03)5"$10#)A#1"()6(/"$6$1"52*#$,"$
15-#"3)"5$/"#$6()*03#$"3E6E-"#$165$/"#$,*J-5"3)#$#"5.*("#$,"$/6$f*//"$")$,"$/:W4502-)5010/"G$$

E./.&1#0%()+13:%/'3/%()3(=P("3(=Q(":/0*(=>=?@
!%$'3/%()%(9"#R(!"4%//0N/%(73/(*"(G*"$%()3(EFS'%"3@

Chiffres clés 
!""#$%&'()-9,$A3-*&$%-+.-404+0&)8B<$,-1,- .-K"%J=,6-$9-3.7-1,-L-+0=%,3-&M,%)-:-
*+"#(,-.,/) -37&+.%03(3-:-2)%.34&$%5-,)-9&$=,++,',9)-.%%0=(3-,9-D%.97,-5%N7,-
:-+"&*(%.)0&9-O&9-3.7-1,-+0=%,36-&%5.903(,-,9-7&++.4&%.)0&9-.=,7-P04+0&)8B<$,3-
2.93-D%&9)0B%,3-,)-.=,7-+,-3&$)0,9-1$-Q,9)%,-9.)0&9.+-1$-+0=%,C--
*0#01*#$%&'()-&M,%)3-.$?-RRS-(7&+,3-(+(',9).0%,3-,)-'.),%9,++,3-1&)(,3-1,-
+0=%,3-*&$%-+,3-PQ@-1,-+.-/0++,-T.$-)&).+U6-
**""#.$234) -&M,%)3-.$?-RVV-3)%$7)$%,3-1,-+.-*,)0),-,9A.97,-1,-+.-/0++,-1,-
2)%.34&$%5

Capitale Mondiale du Livre 2024

  Pour aller plus loin
 Direction de la Culture �« P.80
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�§�2�­�X�o�X�1�y�!�1���­�ƒ�!�X���o�1����

AUGMENTER LA CAPACITÉ 

D’AGIR DES HABITANTS

 .-*&+0)0<$,-1,-3&+01.%0)(-<$,-+.-/0++,-,)-+"#$%&'()%&*&+,-1,-2)%.34&$%5-3"8&9&%,9)-:-1(*+&;,%-.$-3,%=07,-1,3-8.F
40).9)3H,3-+,3-*+$3-A%.50+,3-)%&$=,-3&9-&%0509,-1.93-+"803)&0%,-3&70.+,-1$-),%%0)&0%,C-W+&%3-<$,-+,3-+&03-1,-1(7,9)%.+0F
3.)0&9-&9)-.))%04$(-+.-7&'*(),97,-1,3-<$,3)0&93-3.90).0%,3-,)-3&70.+,3-.$?-1(*.%),',9)36-+.-/0++,-1,-2)%.34&$%5-.-
*.%-1(+(5.)0&9-1$-1(*.%),',9)-*$-*&$%3$0=%,-3&9-.7)0&9-3&70.+,6-'.03-.$330-3".)).78,%-:-+.-*%&),7)0&9-1,3-'09,$%36-
+"093,%)0&96-+.-*%&),7)0&9-'.),%9,++,-,)-09A.9)0+,-T>OXU-,)-+.-3.9)(-37&+.0%,-*&$%-+,-7&'*),-1,-+"Y).)C-Q,)),-.7)0&9-*&$%-
+,3-3&+01.%0)(3-,)-+.-3.9)(-3".**$0,-3$%-$9,-3)%$7)$%,-09)(5%(,-%,5%&$*.9)-+,3-7&'*(),97,3-1,-+.-/0++,6-1$-Q,9)%,-
7&''$9.+-1".7)0&9-3&70.+,-TQQW2U6-1,-+"#$%&'()%&*&+,-1,-2)%.34&$%5-,)-1$-1(*.%),',9)-'.03-.$330-1,-+"Y).)6-7,-
<$0-7&93)0)$,-$9-'&1B+,-$90<$,-,9-D%.97,C-Q,)),-&%5.903.)0&9-=03,-:-%(*&91%,-.$?-.)),9),3-3&70.+,3-,)-.$?-09(5.+0)(3-
<$0-)%.=,%3,9)-+.-3&70()(-*&$%-*,%',))%,-:-78.7$9-1,-3"(*.9&$0%6-1".77(1,%-.$?-3,%=07,36-:-+.-7$+)$%,6-.$?-+&030%3-,)-:-
+.-3(7$%0)(-5.%.9),-1$-40,9F=0=%,-,93,'4+,-,)-1,-+"(*.9&$033,',9)-1,-78.7$9H,C-W$-%,5.%1-1,3-,9Z,$?-(7&+&50<$,3-
.$?<$,+3-9&$3-3&'',3-7&9A%&9)(36-+.-%(30+0,97,-1$-7&%*3-3&70.+-,3)-+.-7&910)0&9-1,-+.-%($330),-1,3-)%.93A&%'.)0&93C
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É�e�K�m�K�o�#�Ÿ���e�ô���;�ô�K�m�����ô�¥�¥�·�Ÿ�#�Ÿ���e�ô���¥�$���·�Ÿ�K�­�$���ô�e�K�m�#�o�­�ô�K�Ÿ�#�����ô�m�$�e�K�z�Ÿ�#�Ÿ���e�ô���o�·�­�Ÿ�K�­�K�z�o���#�­���š�Ÿ�z�m�z�·�Ñ�z�K�Ÿ���e�#�ô�<�Ÿ�K���·�e�­�·�Ÿ�#�����·�Ÿ�ô���e�#

Une stratégie pour l’alimentation et l’agriculture 

 6$#)56)-E*"$6/*2"3)6*5"$)"55*)05*6/"$6$-)-$,-/*&-5-"$"3$'4*3$=>=d^$"//"$.*#"$\$
+6.05*#"5$/:6/*2"3)6)*03$#6*3"$6(("##*&/"$\$)04)"#$")$)04#^$,63#$/"$5"#1"()$,"#$
-(0#I#)B2"#^$"3$+6."45$,"$/:-(0302*"$/0(6/"^$1045$43"$1/4#$E563,"$5-#*/*"3("$
6/*2"3)6*5"$ ,4$ )"55*)0*5"G$ F"))"$ .*#*03$ 6$ -)-$ 165)6E-"$ 165$ /:"3#"2&/"$ ,"#$
6()"45#$)"55*)05*64H$"3E6E-#$,63#$/6$(0A(03#)54()*03$,"$/6$#)56)-E*"G$W//"$#"$
,-(/*3"$"3$#*H$6H"#$L$263E"5$\$#6$+6*2^$&*"3$263E"5^$150,4*5"$,456&/"2"3)^$
150,4*5"$64)5"2"3)^$,-."/011"2"3)$30)5"$-(0302*"$")$30)5"$(4/)45"^$3"$
5*"3$Ej(T"5G
W3$ '4*//")$ =>=_^$ #*H$ 150'")#$ ,4$ O50'")$ 6/*2"3)6*5"$ )"55*)05*6/$ ,"$ /6$ f*//"$ ")$
,"$ /:W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E$ 03)$ 0&)"34$ 43"$ 6*,"$ P363(*B5"$ ,:43$
203)63)$E/0&6/$,"$??e$wl$,63#$/"$(6,5"$,"$/6$1/63*P(6)*03$-(0/0E*K4"$")$,4$
+03,#$"3$+6."45$,"$/6$#04."56*3")-$")$,"#$)563#*)*03#G$<3"$,"#$#*H$6()*03#$
-)6*)$165$"H"21/"$43"$•$M)4,"$,4$#I#)B2"$6/*2"3)6*5"$,"$/:W4502-)5010/"$
,"$D)56#&045E$")$,"#$10)"3)*"/#$,"$5")"55*)05*6/*#6)*03$€G

#O#O #O# #O## #O#$ #O#%

O65)$,"$/6$D45+6("$6E5*(0/"$4)*/"$7Db<9$"3$bQ =^dd` =^_a` =^@=`=^a>` =^Y>`

D45+6("#$bQ$7"3$T69 =Y= d>Y d?a d=a d_@
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Ordonnance Verte pour une alimentation plus saine 
et sans perturbateurs endocriniens dès la grossesse 

W3$30."2&5"$=>==^$/"$150'")$%5,03363("$f"5)"$6$-)-$/63(-$6415B#$,"#$+"22"#$
"3("*3)"#$ #)56#&045E"0*#"#G$ 8*#10#*)*+$ "H1-5*2"3)6/$ (021/-2"3)6*5"$
\$ /:6((4"*/$ ")$ 64$ #4*.*$ ,"#$ +"22"#$ "3("*3)"#$ ")$ '"43"#$ "3+63)#$ 165$ /"#$
150+"##*033"/r/"#$,"$/6$ONV$243*(*16/"^$/:%5,03363("$f"5)"$1"52")$\$)04)"$
+"22"$ "3("*3)"$ #)56#&045E"0*#"$ ,:Z)5"$ (03#"*//-"$ ")$ 6((0216E3-"$ ."5#$
43"$6/*2"3)6)*03$1/4#$#6*3"$1045$"//"^$/:"3+63)$\$36*)5"$")$/"$304."64A3-G$D45$
15"#(5*1)*03$2-,*(6/"$72-,"(*3$E-3-56/*#)"^$EI3-(0/0E4"$04$#6E"A+"22"9^$
*/$(03#*#)"$"3$,"4H$6)"/*"5#$(0//"()*+#$")$,"4H$\$#"1)$20*#$7#"/03$/"#$5"."34#9$
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Nombre d'enfants scolaris"s

Lin"aire (Nombre d'enfants scolaris"s)

Part des enfants inscrits
qui d"jeunent # la cantine
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50%
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24 Du pain local pour les restaurants scolaires 

<3$ 304."64$ 265(T-$ ,"$ +6&5*(6)*03$ ")$ ,"$ /*.56*#03$ ,"$ 16*3^$ "3$ 165)"365*6)$ 6."($ /6$
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  Pour aller plus loin
  Direction Développement économique et attractivité �«  P. 72
  Direction Solidarité Santé Jeunesse    �«  P. 83
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Permettre à tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-être de tous à tout âge
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(*)0I"3^$/"$#105)$#0/*,6*5"^$/"$#105)$,456&/"$")$/"$#105)$1"5+05263("G$F"))"$61150(T"$
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  Pour aller plus loin
  Direction Solidarité Santé Jeunesse   �«  P. 83
  Direction Réglementation urbaine   �«  P. 69
  Direction des Sports     �«  P. 84
  Direction Sécurités et Prévention   �«  P. 70
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Permettre à tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-être de tous à tout âge
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120 ans de la santé dentaire scolaire de la Ville d e Strasbourg

O*033*B5"$"3$S563("^$/6$f*//"$,"$D)56#&045E$"#)$\$/:6.63)AE65,"$,"$/6$15-."3)*03$")$,"$/6$15020)*03$,"$
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")$*3+63)*/"$7ONV9$")$/6$#63)-$#(0/6*5"G Part des enfants servis en « Tout inox »
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d’apprentissage tout au long de la vie
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RÉDUIRE LES GAZ À EFFET DE SERRE 

ET ALLER VERS LA NEUTRALITÉ 
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Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions
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Labellisation française et européenne pour sa polit ique Climat-Air-Énergie 
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Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions
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Une Agence du climat opérationnelle depuis 2021 au service du territoire 
eurométropolitain 
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ƒ ‚$=>>>>$2-36E"#$6((0216E3-#
ƒ ?>_$#)54()45"#$2"2&5"#
ƒ d@>$-.B3"2"3)#$05E63*#-#

Mise en ligne du baromètre de la transformation 
écologique
 6$ f*//"$ ")$ /:W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E$ 03)$ #04T6*)-$ 104.0*5$ ,0)"5$ /"#$
6()"45#$,4$)"55*)0*5"$,:43$20I"3$,"$#4*.*$,"$/6$)563#+0526)*03^$"3$6I63)$43$]*/$
\$/6$+0*#$#45$/"#$)"3,63("#$,4$)"55*)0*5"$")$#45$/"#$6()*03#$2"3-"#G$<3$&6502B)5"$
,"$/6$)563#+0526)*03$-(0/0E*K4"$6$6*3#*$-)-$2*#$"3$/*E3"$#45$/"$#*)"$*3)"53")$,"$
/6$(0//"()*.*)-^$6P3$,:*//4#)5"5^$"3$)04)"$)563#165"3("^$/6$)56'"()0*5"$#4*.*"$165$/"$
)"55*)0*5"$")$/6$(0//"()*.*)-$#45$,04t"$)T-26)*K4"#$(/-#G[
F"/4*A(*$(021/B)"$/"#$-/-2"3)#$P363(*"5#$,4$&4,E")$(65&03"$,"#$(0//"()*.*)-#$
15-#"3)-#$,63#$/"#$30)*("#$&4,E-)6*5"#G

Le Réseau des Partenaires 
b()*+$ ,"14*#$=>=?^$/"$h-#"64$,"#$O65)"36*5"#$#"$5-43*)$"3$1/-3*B5"$??$+0*#$165$63$")$ ,"#$6)"/*"5#$
(0//"()*+#$ 03)$ /*"4$ (T6K4"$ 20*#G$ 8"#$ 5-43*03#$ 5-E4/*B5"#$ #)54()45"$ 165$ #)54()45"$ (021/B)"3)$ /"$
,*#10#*)*+G
W3$ =>=_^$ /"#$ -(T63E"#$ 03)$ 105)-$ #45$ 1/4#*"45#$ )T-26)*K4"#^$ (022"$ 165$ "H"21/"$ /:-(0302*"$
#0(*6/"$")$#0/*,6*5"G$O656//B/"2"3)^$("5)6*3"#$#)54()45"#$03)$5-6/*#-$/"45$Q*/63$,"$c6t$\$WJ")$,"$D"55"$
7QWcWD9$04$#"$#03)$"3E6E-"#$,63#$/"$,*#10#*)*+$D)65)$hDWG
<3$10*3)$#45$/"#$,-265(T"#$&6#$(65&03"$")$#45$/"#$QWcWD$6$-)-$150E5622-$\$/6$1/-3*B5"$,"$26*$
=>=@^$1045$1"52"))5"$64H$2"2&5"#$,4$5-#"64$,"$165)6E"5$/"#$6()*03#$K4:*/#$03)$2"3-"#G
b4'045,:T4*^$)04#$#03)$"3E6E-#$,63#$/6$2*#"$"3$]4.5"$,:6()*03#$,"$X563#*)*03$W(0/0E*K4"$")u04$
,63#$,"#$,-265(T"#$,"$hDWG

�µ�Ÿ�ô�]�#���­�z�K�Ÿ�#�����ô�Ÿ���z�o�#�������·�o���z�·�­�K�e�����#�ô�K���#�������e�ô��
décision pour maintenir le cap 
 6$f*//"$")$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$#"$#03)$,0)-"#$
"3$=>=_$ ,:04)*/#$ ,"$#4*.*$ ,"#$6()*03#$")$ ,"$K463)*P(6)*03$
,"$/"45$*216()$(65&03"G$ "#$5-#4/)6)#$*##4#$,"$("#$)56.64H$
#04/*E3"3)$/:"J")$10#*)*+$,"#$6()*03#$,4$O/63$F/*26)$#45$/6$
)56'"()0*5"$ ,"#$ -2*##*03#$7"3$ )"3,63(*"/$AdC`$ ,"$cWD$"3$
=>d>u?YY>$(03)5"$A@@`$6."($/6$2*#"$"3$]4.5"$62&*)*"4#"$
,"#$6()*03#9$")$203)5"3)$K4"$ /:0&'"()*+$ ,"$&6*##"$ ,"$@@`$
,"#$ cWD$ 1"4)$ Z)5"$ 6))"*3)$ "3$ ,-1/0I63)$ /:"3#"2&/"$ ,"#$
6()*03#$*,"3)*P-"#$6."($43"$6,-K46)*03$20I"3#$u$0&'"()*+#G$
F"/6$ $ 1"52")$ ,:04)*//"5$ /6$ (0//"()*.*)-$ 1045$ /6$ 150(T6*3"$
5-.*#*03$ ,"#$ O/63#$ F/*26)#$ "3$ 2"))63)$ "3$ -.*,"3("$ /"#$
6H"#$ ,:62-/*056)*03$ ")$ /"#$ #"4*/#$ ,:"H*E"3("$ 3-("##6*5"#$ \$
/:6))"*3)"$,"#$0&'"()*+#G

Chiffres clés 
F-d-1,3-1(*,93,3-1"09=,3)033,',9)3-A.=&%.4+,3-,)-)%B3-A.=&%.4+,3-
.$-7+0'.)-1.93-+,-7&'*),-.1'0903)%.)0A-]V]S-TXSQ#U

i _]d-*&$%-+"#$%&'()%&*&+,-1,-2)%.34&$%5-
i ]S6Sd-*&$%-+.-/0++,-1,-2)%.34&$%5

F-jk6Sdbc-37&%,-.$-+.4,+-K#K#F-QW#bc--
3&0)-\RV-*&09)3-*.%-%.**&%)-:-]V]R

 Pour aller plus loin
  Direction Transitions Énergie Climat �« P. 76

Y'"#)()+0#41/&"'01#()%(*+CA%#$%()3($*0&"'(
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 :0&'"()*+$,"$,-(65&036)*03$,4$)"55*)0*5"$,"$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$,:*(*$=>@>$
*210#"$43"$5-,4()*03$,"$20*)*-$,"#$(03#0226)*03#$-3"5E-)*K4"#^$165$43$"J05)$#63#$
15-(-,"3)$,"$#0&5*-)-$")$,:"i(6(*)-$-3"5E-)*K4"^$6*3#*$K4"$165$/6$2*#"$"3$"H1/0*)6)*03$
,"#$5"##045("#$5"304."/6&/"#$/0(6/"#G$
W3$=>=d$7,"53*B5"$633-"$,*#103*&/"$,"$/:*3."3)6*5"9^$/6$(03#0226)*03$,:-3"5E*"$P36/"$
75-"//"9$6$,*2*34-$,"$*05 $,"14*#$=>?=^$/:0&'"()*+$,"$5-,4()*03$-)63)$PH-$\$Ad>`$\$=>d>G$
8"#$6()*03#$#03)$2"3-"#$#45$/:"3#"2&/"$ ,"#$#"()"45#$5-#*,"3)*"/^$)"5)*6*5"$6."($43$
1/63$,:6()*03$.0/03)6*5"$#45$/"$165($,"#$,"4H$(0//"()*.*)-#$ 6$150,4()*03$/0(6/"$,:W3h$
6i(T"$43"$64E2"3)6)*03$,"$d`$,"14*#$=>?=^$43"$-.0/4)*03$K4*$26#K4"$,"#$P/*B5"#$
K4*$15-#"3)"3)$,"#$„4()46)*03#$(03'03()45"//"#$7150,4()*03$TI,564/*K4"^$*3(*3-56)*03$
,"#$,-(T")#$2-36E"5#9$")$,:64)5"#$K4*$#"$,-."/011"3)$7&*026##"^$,04&/"2"3)$,"$/6$
150,4()*03$#0/6*5"$1T0)0.0/)6‹K4"^$&*0E6t^$1021"$\$(T6/"45$6-50)T"52*K4"^$1021"$\$
(T6/"45$E-0)T"52*K4"9G$ 6$)563#*)*03$-3"5E-)*K4"$,"#$5-#"64H$,"$(T6/"45$#"$5"3+05("^$
6."($,"#$5-#"64H$,"$(T6/"45$K4*$#"$,-1/0*"3)$")$K4*$64E2"3)"3)$/"45$)64H$,:-3"5E*"$
5"304."/6&/"$.*6$/"$5"304."//"2"3)$,"#$,-/-E6)*03#$,"$#"5.*("$14&/*(G$

M75V.+3"24+;3" #O W #O# #O## #O#$
X@A"

#O$O

M.0/4)*03$,"$/6$(03#0226)*03$
,:-3"5E*"$P36/"$,"14*#$=>?=

Ad` A?` A??` A?_` Ad>`

O50,4()*03$6334"//"$,:-3"5E*"$
5"304."/6&/"$7cŒT9

??d? ?=_@ ?>e_ ?==> =d>>

O65)$,:W3h$,63#$/6$(03#0226A
)*03$,:-3"5E*"$P36/"$756)*0$W<9?a^C` ?C^Y` ?e^C` ?Y^Y` _>`A
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�!�Ÿ�$�ô�­�K�z�o�����#�1�o�§�#�­���z�š�#��
O045$ +6(*/*)"5$ /:6(("1)6&*/*)-$ ,"#$ -3"5E*"#$ 5"304."/6&/"#^$ ,03)$ /"#$ 0&'"()*+#$ ,"$
,-."/011"2"3)$03)$-)-$10#-#$,63#$/"$D(T-26$8*5"()"45$,"#$M3"5E*"#^$/:W4502-)5010/"$
6$/63(-$ /6$,-265(T"$W3h:D(01"G$W#16("$ ,"$ ,*6/0E4"$"3)5"$ ,"#$14&/*(#$64H$*3)-5Z)#$
165+0*#$ ,*."5E"3)#^$ /"#$ 15"2*"5#$ 6)"/*"5#$ 7'4*3$ ")$ 30."2&5"$ =>=_9$ 03)$ 1"52*#$ 64$
(0//"()*+$,"$203)"5$"3$(021-)"3("$#45$/"#$)"(T30/0E*"#$")$/"$203)6E"$,"#$150'")#^$
")$ ,"$ 5-„-(T*5$ 64H$ *3)"56()*03#$ "3)5"$ /"#$ 150'")#$ ")$ /"45$ "3.*5033"2"3)G$  6$ #4*)"$
,4$150E5622"$ (03#*#)"$ \$+0526/*#"5$ /"$ (6,5"$ ,:6(("1)6&*/*)-$ ,"#$150'")#$ ,:-3"5E*"$
5"304."/6&/"G

�§�$�Ñ�K�¥�K�z�o�����·���­���F�$�m�ô�����K�Ÿ�#���­�#�·�Ÿ�����#�¥���$�o�#�Ÿ�<�K�#�¥�������$���ò�ñ�ñ�V��
�Ÿ�#�o�z�·�Ñ�#�e�ô���e�#�¥���#�­���o�#�·�­�Ÿ�ô�e�K�­�$�����ô�Ÿ���z�o�#���#�o���ó�ñ�ö�ñ���%���¥�·�Ÿ��
�e�#�1�·�Ÿ�z�m�$�­�Ÿ�z�š�z�e�#�����#���­�­�Ÿ�ô�¥���z�·�Ÿ�<����
O045$(03(5-)*#"5$(")$0&'"()*+^$/:W4502-)5010/"$6$6i52-^$\$)56."5#$/"$304."64$D(T-26$
,*5"()"45$,"#$M3"5E*"#^$#03$*3)"3)*03$,"$&j)*5$43"$#04."56*3")-$-3"5E-)*K4"$/0(6/"^$"3$
#:6114I63)$#45$43$20,B/"$,-("3)56/*#-$,"$150,4()*03$,:-3"5E*"G$F"/6$*21/*K4"$,:6E*5$
(03(02*)622"3)$#45$/"#$,"4H$6H"#$L
A$,*.*#"5$165$,"4H$/"#$(03#0226)*03#$,:-3"5E*"#^
A$,04&/"5$/6$150,4()*03$,:-3"5E*"#$5"304."/6&/"#$")$,"$5-(41-56)*03G
 6$ (0//"()*.*)-$#:6114*"$#45$ )04#$ /"#$ /".*"5#$ "3$165)*(4/*"5$ /6$150,4()*03$ ,"$ (T6/"45$
,-(65&03-"$165$43$,-."/011"2"3)$26##*+$,"#$5-#"64H$,"$(T6/"45$")$43"$10/*)*K4"$
.0/03)65*#)"$,"$#0/65*#6)*03$,4$)"55*)0*5"$7?$?>>$NŒ($*3#)6//-#r-"#$"3$=>@>9G
 :6(("1)6&*/*)-$ ,"$ /6$ )563#*)*03$ -3"5E-)*K4"$ 165$ /"#$ (*)0I"3#$ "#)$ 15*#"$ "3$ (021)"$
(022"$"3$)-20*E3"$/6$20&*/*#6)*03$")$/6$#I3)TB#"$,4$F03#"*/$,"$8-."/011"2"3)G

Y13/$%(CT6a(b/"#)(c7'(d#:%#'"0/%(=>=P5H=>=`

�§�$�¥�#�ô�·�Ú�����#�����F�ô�e�#�·�Ÿ�������š�z�·�Ÿ�¥�·�K�­�#�����#�¥���­�Ÿ�ô�Ñ�ô�·�Ú���#�­���e�ô�o���#�m�#�o�­�����#�·�o�#���o�z�·�Ñ�#�e�e�#��
procédure de délégation de service public 
 "#$)56.64H$,:"H)"3#*03$,"#$5-#"64H$,"$(T6/"45$"3E6E-#$,"14*#$=>==$,63#$/"$(6,5"$,"#$5"304."//"2"3)#$
,"#$,-/-E6)*03#$,"$#"5.*("$14&/*($78DO9$,"$D)56#&045E$F"3)5"$")$%4"#)$D)56#&045E$#"$#03)$1045#4*.*#$
"3$=>=_$6."($/6$10#"$,"$15B#$,"$?e$~2$,"$304."64$5-#"64$#45$/"#$#"()"45#$N"*364^$;"4#)6,)^$s6//"#^$
F503"3&045E^$ s64)"1*"55"^$ w0"3*E#T0J"3G$  "#$ (T64J"5*"#$ +03)$ -E6/"2"3)$ /:0&'")$ ,"$ )56.64H$ /045,#$
,"$ 20,"53*#6)*03$ 75"21/6("2"3)$ ,"$ (T64,*B5"#^$ *3)-E56)*03$ ,"$ 304."//"#$ #045("#$ ,:-3"5E*"q9G$ O/4#$
,"$=>>‰Nl$#"503)$6*3#*$*3."#)*#$165$/"#$=$,-/-E6)6*5"#G$ "$5-#"64$W(0=Œ6(~"3$6$2*#$"3$#"5.*("$43$T4&$
-3"5E-)*K4"$,63#$/6$t03"$105)46*5"$305,^$6##4563)$/:*3)"5(033"H*03$6."($/"$5-#"64$hAObD$6/*2"3)-$165$/6$
(T6/"45$5-(41-5-"$6415B#$,"#$#*)"#$*3,4#)5*"/#$,4$O05)G
O045$1045#4*.5"$/"$26*//6E"$,4$)"55*)0*5"^$43"$304."//"$150(-,45"$,"$8DO$6$-)-$"3E6E-"$"3$=>=_$"3$.4"$
,"$ /6$ (5-6)*03$ ,:43$5-#"64$ ,"$ (T6/"45$F02243"#$ ;05,$ "3$=>=@$7D(T*/)*ET"*2^$Q*#(TT"*2^$s]3T"*2^$
N43,0/#T"*2q9$6."($,"#$)56.64H$K4*$,-2655"503)$,63#$/6$(03)*34*)-$"3$=>=aG$
 "$,-."/011"2"3)$,"#$5-#"64H$165)*(*1"$\$/6$(03#0/*,6)*03$
,"$ /6$ )563#*)*03$ ."5#$ /6$ ,-(65&036)*03^$ 64$ )56."5#$ ,:43"$
.6/05*#6)*03$ 01)*26/"$ ,"#$ 5"##045("#$ "3$ -3"5E*"#$
5"304."/6&/"#$ ")$ ,"$ 5-(41-56)*03$ ,4$ )"55*)0*5"^$ ")$ \$ /6$
E6563)*"$ ,:43$ )65*+$ (021-)*)*+$ ")$ #04)"36&/"$ ,63#$ /6$ ,45-"$
1045$ /"#$ 4#6E"5#G$  :0&'"()*+$ "#)$ ,:6))"*3,5"$ ?>>>$ cŒTu63$
7?>>$ >>>$ -K4*.6/"3)A/0E"2"3)#9$ ,"$ (T6/"45$ ,*#)5*&4-"$
")$e@`$,:W3hRh$"3$=>d>G$W3$=>=_$6$-)-$ /63(-$43$1/63$,"$
56((05,"2"3)$,"#$&j)*2"3)#$14&/*(#$64H$5-#"64H$,"$(T6/"45$
45&6*3#G$??=$&j)*2"3)#$,03)$?e$,"$E563,"$621/"45$03)$-)-$
*,"3)*P-#$6."($43$0&'"()*+$,"$56((05,"2"3)$,:*(*$=>d>G$$//#$
5"15-#"3)"503)$ 43$ )*"5#$ ,"$ /6$ (03#0226)*03$ -3"5E-)*K4"$
16)5*203*6/"$"3$=>@>G$ "$ˆ-3*)T$")$/"$EI236#"$X}*3E"5$03)$
-)-$56((05,-#$"3$=>=_G T/":"3,()+%,'%#701#()%7(/.7%"3,()%($F"*%3/@
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Création d’une société publique locale dédiée aux 
énergies renouvelables $

863#$/"$150/03E"2"3)$,"$#6$,-(/656)*03$,:-)6)$,:45E"3("$(/*26)*K4"^$/6$f*//"$")$
/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$03)$+6*)$/"$(T0*H$,:43"$#04."56*3")-$-3"5E-)*K4"$
)"55*)05*6/"G$ W//"#$ (5-"3)$ /6$ •[ DO $ DWhW[ €^$ #0(*-)-$ 14&/*K4"$ /0(6/"$ 7a>[ `$
W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E^$ _>[ `$ f*//"$ ,"$ D)56#&045E9^$ ,0)-"$ ,:43$ (61*)6/$
,"$?GYNl^$1045$,-1/0I"5$ ,:*(*$=>d>$C^?NŒ($,"$ ,"$14*##63("$*3#)6//-"^$#0*)$43"$
150,4()*03$ ,"$ C^_cŒT$ 165$ 63^$ (04.563)$ C^@`$ ,"#$ &"#0*3#$ ,4$ #"5.*("$ 14&/*($
,"$ 150H*2*)-G$ S05)"$ ,:43$ 150E5622"$ ,:*3."#)*##"2"3)$ ,"$ e^?Nl^$ /6$ DO $ DWhW$
"H1/0*)"56$")$26*3)*"3,56$/"#$*3#)6//6)*03#$W;h^$"3$#:6114I63)$#45$/"$+03(*"5$14&/*(G$
F"))"$ ,-265(T"$ 15-PE45"$ 43$ #"5.*("$ 14&/*($ /0(6/$ ,"$ /:-3"5E*"^$ +03,-$ #45$
/:64)0(03#0226)*03^$ /6$ 203)-"$ "3$ (021-)"3("$ ,"#$ 6()"45#$ 14&/*(#$ ")$
/:64)0302*"$ ,"#$(02243"#$+6("$ \$ /6$)563#*)*03$-3"5E-)*K4"G$W//"$#:*3#(5*)$ ,63#$
43"$#)56)-E*"$.*#63)$\$5"3+05("5$/6$#04."56*3")-$/0(6/"^$")$\$E6563)*5$43"$26y)5*#"$
14&/*K4"$,"#$150'")#$\$+05)$*216()^$6."($1045$62&*)*03$,"$+6*5"$,"$/6$(001-56)*03$
"3)5"$ /6$ f*//"$ ")$ /:W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E$ 43$ 20,B/"$ 5"150,4()*&/"$ ,"$
E04."5363("$*3)"5A(0//"()*.*)-#^$0m$/"#$20I"3#^$/"#$(021-)"3("#$")$/"#$0&'"()*+#$
#03)$2*#$"3$(02243G
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Zones d’accélération des énergies 
renouvelables 
863#$/"$(6,5"$,"$/6$/0*$,:6((-/-56)*03$,"$/6$150,4()*03$
,"#$ -3"5E*"#$ 5"304."/6&/"#^$ /:W4502-)5010/"$ 6$
6((0216E3-$#"#$dd$(02243"#$ ,63#$ /:-)6&/*##"2"3)$
,"$t03"#$"3$+6."45$,4$,-."/011"2"3)$,"#$*3#)6//6)*03#$
,"$150,4()*03$,:-3"5E*"$5"304."/6&/"G$z$/:*##4"$ ,:43$
)56.6*/$15-1656)0*5"$(03'0*3)$,"$2*#"$\$,*#10#*)*03$,"#$
*3+0526)*03#$ (03("5363)$ /"#$ -3"5E*"#$ 5"304."/6&/"#$
")$ ,"$165)6E"$ ,"#$ "3'"4H$")$ ,"#$ (03)56*3)"#$ /0(6/"#$
"3$ )"52"#$ ,:6(("1)6&*/*)-^$ ,"$ &*0,*."5#*)-$ ")$ ,"$
16)5*20*3"^$ =>$ (02243"#$ 03)$ ,-/*&-5-$ ,"#$ t03"#$
,:6((-/-56)*03$ ,"#$ -3"5E*"#$ 5"304."/6&/"#$ 7ˆbWh9G$
F"#$ ,"53*B5"#$ 5"15-#"3)"3)$ /6$ 20*)*-$ ,"#$ ˆbWh$
15010#-"#$"3$b/#6("G

Inauguration de la centrale citoyenne 
�š�F�z�­�z�Ñ�z�e�­�ô�Q�•�·�#���ô�·���<�Ÿ�z�·�š�#���¥���z�e�ô�K�Ÿ�#��
Louvois
 6$ 15"2*B5"$ ("3)56/"$ #0/6*5"$ (*)0I"33"$ ,"$
/:W4502-)5010/"$ ,"$D)56#&045E$6$-)-$2*#"$"3$#"5.*("$
")$*364E45-"$"3$=>=_G$8-."/011-"$165$•$ "#$Q56##"45#$
,:M3"5E*"$€^$("))"$("3)56/"$6$-)-$"3)*B5"2"3)$P363(-"$
165$/:-165E3"$(*)0I"33"^$E5j("$\$/:6(T6)$,:6()*03#$165$43"$
("3)6*3"$,"$(*)0I"3#$")$(*)0I"33"#$,4$)"55*)0*5"^$1045$
43$203)63)$)0)6/$,"$ad[>>>[lG$O045$5-6/*#"5$("$150'")^$
/6$f*//"$,"$D)56#&045E$6$2*#$\$,*#10#*)*03$/6$)0*)45"$,"$
/:-(0/"$  04.0*#^$")$ /:W4502-)5010/"$ ,"$D)56#&045E$"#)$
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E"/'%( )%7( f1#%7( )+"$$.*./"'01#(
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 6$1/6)"+052"$c5""3O0}"5$1"52")$,"$.*#46/*#"5$K46#*$"3$)"21#$5-"/^$/"#$(045&"#$,"$150,4()*03$")$,"$
(03#0226)*03$,"$ /:-3"5E*"$#0/6*5"$,"#$Ca$1633"64H$1T0)0.0/)6*K4"#G$ :*3#)6//6)*03$1"52")$ ,"$5-,4*5"$
(03#*,-56&/"2"3)$ /"#$ (03#0226)*03#$ #45$ /"$ 5-#"64$ -/"()5*K4"^$ ")$ ,"$ 5-,4*5"$ 30)5"$ ,-1"3,63("$
-3"5E-)*K4"G$[

Chiffres clés 
F-#$:# &;,' bc-A.7)$%,-(9,%5()0<$,-1$-),%%0)&0%,-
F-l(3,.$?-1,-78.+,$%bc-!11#678 -103)%04$(3-,9-]V]S--
---9#*:#;4-1,-9&$=,.$-%(3,.$-,9-]V]S

  Pour aller plus loin
 Direction Transitions Énergie Climat    �«  P. 76
 Direction Eau et risques environnementaux   �«  P. 78
 Direction Architecture et Patrimoine    �«  P. 63
 Direction Urbanisme et Territoires    �«  P. 75
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(02*)-$ ,"$ 1*/0)6E"$ ,"$ /6$ #)56)-E*"$ 16)5*203*6/"^$ ,:43$ (02*)-$
,:6))5*&4)*03$,"#$/0(64H$")$,:43"$(022*##*03$16)5*20*3"G$c5j("$
\$("#$*3#)63("#^$43$1/63$,"$("##*03#$")$,-20/*)*03#$6$-)-$,-P3*$
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/:64E2"3)6)*03$ ,4$ 302&5"$ ,"$ ,0##*"5#$ ,-10#-#$ #45$ /"$ 105)6*/$ ,"#$ 6*,"#$ 6$ -)-$
(03#)63)G
O045$/"#$,"263,"#$(03("5363)$/"#$26*#03#$*3,*.*,4"//"#^$/"$203)63)$20I"3$,"$
#4&."3)*03$165$,0##*"5$"#)$,"$_$dda$l$L$e?$`$,"#$,0##*"5#$6))"*E3"3)$/"$3*."64$
QQF$5-30.6)*03G$ "#$150'")#$,"$5-30.6)*03$#03)$5-165)*#$#45$=e$(02243"#$,"$/6$
(0//"()*.*)-G$W3$=>=_^$dY>$=@>$l$03)$-)-$"3E6E-#$1045$/6$5-30.6)*03$,"#$26*#03#$
*3,*.*,4"//"#G
O045$/"#$,"263,"#$"3$(015015*-)-^$dd$(015015*-)-#$5"15-#"3)63)$C>=$/0E"2"3)#$
03)$,-10#-$43"$,"263,"$,:6*,"$715*3(*16/"2"3)$#45$D)56#&045E9$"3$=>=_G$
D45$/6$15"2*B5"$633-"$,4$,*#10#*)*+^$=>d[Ya>l$7F/*26H*03$=a=$_?>$l9$03)$-)-$
"3E6E-#$1045$/6$5-30.6)*03$,"#$(015015*-)-#G

Déploiement du programme « Territoire Zéro 
�1�Ú���e�·�¥�K�z�o���2�o�#�Ÿ�<�$�­�K�•�·�#���%�������š�z�Ÿ�­�$���š�ô�Ÿ���­�­�z�š���#�Ú���e�·�¥�K�z�o��
Énergétique
863#$/"$(6,5"$,"$/"45$10/*)*K4"$,"$/4))"$(03)5"$/6$15-(65*)-$-3"5E-)*K4"^$
/6$ f*//"$ ")$ /:W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E$ #"$ #03)$ "3E6E-"#$ ,63#$ /"$
150E5622"$ •$ X"55*)0*5"$ ˆ-50$ WH(/4#*03$ M3"5E-)*K4"$ €$ P363(-$ .*6$ ,"#$
F"5)*P(6)#$ ,:W(0302*"$ ,:W3"5E*"G$ :0&'"()*+$"#)$ ,:"H1-5*2"3)"5$#45$d$63#$
43$ ,*#10#*)*+$ 1"52"))63)$ ,"$ #05)*5$ ,456&/"2"3)$ ,"#$ 2-36E"#$ 20,"#)"#$
")$)5B#$20,"#)"#$15015*-)6*5"#$0((4163)#$,:43"$16##0*5"$-3"5E-)*K4"$.*6$
43"$ 5-30.6)*03$ 1"5+05263)"$ ,"$ /"45$ /0E"2"3)$ 6."($ /"$ #04)*"3$ ,"$ )50*#$
01-56)"45#$/0(64H$7<5&63*#^$%~)6."$")$/:bE"3("$,4$(/*26)9G

G*"#()%(71</0.'.(.#%/A.'0L3%@
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contractualisation avec 5 directions pilotes 
F*3K$,*5"()*03#$(03("3)5"3)$43$+05)$16)5*20*3"$")$43"$165)*"$*2105)63)"$
,"$/6$+6()45"$,:-3"5E*"$,"#$=$(0//"()*.*)-#$L$#105)#^$-,4(6)*03^$(4/)45"^$#63)-$
'"43"##"$")$/0E*#)*K4"G$V/$6$-)-$,-(*,-$,:"3E6E"5$("#$,*5"()*03#$64$)56."5#$
,:"3E6E"2"3)#$(03(5")#$L$3022"5$43G"$5"#103#6&/"$#0&5*-)-^$15-#"3)"5$/"$
#4'")$64H$-/4r"#$)T-26)*K4"#^$"3E6E"5$43$1/63$,:6()*03#$*3)"53"$")$5"3,5"$
(021)"$,"#$5-#4/)6)#$6415B#$,"$/6$,*5"()*03$E-3-56/"G$F"))"$01-56)*03$+"56$
/:0&'")$,:43"$-.6/46)*03$1045$2"#45"5$#03$"i(6(*)-G
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c4)"3&"5E^$ F62*//"$ F/64#^$ f*3(*^$ D(T03E64"5G$ O"52"))63)$ 64H$ 0((4163)#$ ,:6'4#)"5$ /6$ )"21-56)45"$
*3)-5*"45"$'4#K4:\$=?nF^$/"#$5-#4/)6)#$03)$-)-$10#*)*+#$")$/"$,*#10#*)*+$#"56$,-1/0I-$#45$,:64)5"#$#*)"#$,03)$
/"#$-(0/"#$,63#$/"#$633-"#$\$."3*5G$F"#$)56.64H$#03)$5-6/*#-#$,63#$/"$(6,5"$,4$304."64$265(T-$)56.64H$
•‰O50("##$W3"5E*"‰€$2*#$"3$1/6("$("))"$633-"$165$/"$#"5.*("$-3"5E*"$")$16)5*20*3"G[
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 *.5-$\$/6$5"3)5-"$=>=_^$/"$E5041"$#(0/6*5"$w0"3*E#T0J"3$N"3)"/*3$"#)$/"$15"2*"5$&j)*2"3)$14&/*($•‰16##*+‰€$
,"$/6$(0//"()*.*)-G$F03k4$#"/03$,"#$15*3(*1"#$&*0(/*26)*K4"#^$6."($43"$*#0/6)*03$5"3+05(-"^$,4$)5*1/"$.*)56E"$
")$,"#$26)-5*64H$&*0#045(-#^$*/$(03#022"56$,"4H$+0*#$20*3#$,:-3"5E*"$K4"$/"$#"4*/$5-E/"2"3)6*5"G$ 6$20*)*-$
,"#$ (045#$"H)-5*"45"#$"#)$ .-E-)6/*#-"^$ ")$ /"$#*)"$ *3)BE5"$ '65,*3#$1-,6E0E*K4"#$")$ )0*)45"#$ .-E-)6/*#-"#^$
1/6k63)$/6$36)45"$64$(]45$,4$150'")$-,4(6)*+G

Mise en place d’un observatoire de la performance 
énergétique du bâti tertiaire en collaboration avec  l’ADEUS 
!""#$%&&'''()*+,$(-./&0+$1*-$$2+.$1*+10)*+,$&-3$+.4)"-2.+$1)*+,$&-3$+.4)"-2.+1*+10)1
#+.5-.6)78+1+7+./+"29,+1*,13)"21"+."2)2.+&

b4$ 5"E65,$ ,"$ /6$ 165)$ *2105)63)"$ ,4$ #"()"45$ )"5)*6*5"$ ,63#$ /"#$ (03#0226)*03#$
-3"5E-)*K4"#$,4$)"55*)0*5"$7=@`9^$43$#4*.*$,"$1"5+05263("$,4$165($&j)*$)"5)*6*5"$6$-)-$
"3E6E-G$F")$04)*/$,"$/:6()*03$#45$/"$)"5)*6*5"$")$,4$#4*.*$,:*3,*(6)"45#$)0453"$64)045$
,"$K46)5"$*3,*(6)"45#[L

ƒ F0336*##63("$,"$/6$(0210#*)*03$,4$&j)*$)"5)*6*5"$
ƒ b36/I#"$,"$/6$1"5+05263("$-3"5E-)*K4"
ƒ D4*.*$,"$,*#10#*)*+#$,:6((0216E3"2"3)
ƒ N65(T-$,"$/6$5-30.6)*03$-3"5E-)*K4"

M*R%/(BZT%//0'10/%(g./1(c,$*3701#(
_#%/A.'0L3%(D
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(0.0*)456E"$,"$/:M)6)G
 "$#"5.*("$b4):T01$1"52")$6*3#*$,"$(021/-)"5$/:0J5"$,"$20&*/*)-$,-'\$"H*#)63)"^$,"$
#:65)*(4/"5$6."($/"#$)563#105)#$"3$(02243$715010#*)*03#$,"$)56'")#$24/)*20,64H9$")$
,:01)*2*#"5$/:4#6E"$,"$/6$.0*)45"$\$/:-(T"//"$,4$&6##*3$,"$.*"^$64A,"/\$,4$)"55*)0*5"$,"$
/:W4502-)5010/"G

15ème���$���K�­�K�z�o�����·�����F�ô�e�e�#�o�<�#���$�����·�����z�·�e�z�­�������Ù�$�e�z���%��
O045$ ("))"$ -,*)*03$ 633*."5#6*5"^$ /"$ 1/4#$ E563,$ (T6//"3E"$ ,"$
20&*/*)-$\$,"4H$504"#$,:W4501"$6$56##"2&/-$eC@$-)6&/*##"2"3)#$
7"3)5"15*#"#^$6##0(*6)*03#^$6,2*3*#)56)*03#9$)04)$64$/03E$,4$20*#$
,"$'4*3G$
%5E63*#-"$ 165$ /:6##0(*6)*03$ Fb8h$ aC$ "3$ 165)"365*6)$ 6."($
/:W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E^$ ("))"$ 01-56)*03$ 62&*)*033"$
6*3#*$(T6K4"$633-"$,:"3(0456E"5$/:4#6E"$,4$.-/0$1045$,"#$)56'")#$
K40)*,*"3#$")$150+"##*033"/#G$8"."34$/"$1/4#$E563,$-.-3"2"3)$
"3$#03$E"35"$")$43"$5-+-5"3("$"3$S563("^$*/$56##"2&/"$)04'045#$
1/4#$ ,"$165)*(*163)#r"#$7eC@$-)6&/*##"2"3)#^$?a_@?$(I(/*#)"#9$")$
+-,B5"$/6$156)*K4"$,4$.-/0$64A,"/\$,4$(T6//"3E"G$
W3(0456E"5$ /6$ 156)*K4"$ ,4$ .-/0$ (:"#)$ 5-103,5"$ \$ 1/4#*"45#$
150&/-26)*K4"#$#0(*-)6/"#$6()4"//"#^$64)63)$"3.*5033"2"3)6/"#$
K4"$#63*)6*5"#$6."($,"$5-"/#$"3'"4H$,"$#63)-$14&/*K4"^$30)622"3)$
#45$/6$#63)-$165$/:6()*.*)-$1TI#*K4"$5-E4/*B5"$")$/:62-/*056)*03$,4$
&*"3AZ)5"$1045$/"#$#6/65*-#$75-,4()*03$,4$#)5"##^$64E2"3)6)*03$
,"$ /6$ 150,4()*.*)-^q9G$  6$ (0//"()*.*)-$ #:"3E6E"$ ,"14*#$ 1/4#*"45#$
633-"#$ #45$ ("#$ "3'"4H$ 6."($ 43"$ 10/*)*K4"$ .0/03)65*#)"$
,:6((0216E3"2"3)$,"#$(02105)"2"3)#$,"$20&*/*)-G
W3$=>=_^$/"$(T6//"3E"$6$0&)"34$43"$5"(0336*##63("$"4501-"33"$
.*6$/"$/6&"/$Uc00,$156()*(":$,4$150E5622"$<hQbFXG

Ch$F%()%(*"(]`N&%(.)0'01#()3($F"**%#A%(
BZC3(i13*1'(C(H.*1ZD(
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Avancement du Plan vélo et aménagements cyclables 
�­�ô���­�K�•�·�#�¥������
 "$O/63$.-/0$15-.0*)$/6$5-6/*#6)*03$,:43"$("3)6*3"$,:01-56)*03#$,63#$/"$263,6)$=>=>A
=>=a$6P3$,"$,"3#*P"5$")$62-/*05"5$/"$5-#"64$(I(/6&/"G$W3$=>=_^$1/4#*"45#$01-56)*03#$
03)$-)-$5-6/*#-"#$165$/6$8WO;$,63#$("$(6,5"$L$(5-6)*03$,:43"$1*#)"$(I(/6&/"$504)"$,"$
D6."53"$\$%&"5T64#&"5E"3^$(5-6)*03$,:43$62-36E"2"3)$(I(/6&/"$#45$/"$O03)$N6)T*#$
\$D)56#&045Eq
O65$6*//"45#^$1045$6((-/-5"5$/6$2*#"$"3$]4.5"$,4$1/63$.-/0^$/6$8WO;$,-1/0*"$,-#0526*#$
,"#$ 62-36E"2"3)#$ ,*)#$ •$ /-E"5#$ €$ 04$ •$ )6()*K4"#$ €G$ F"#$ 150'")#$ 1"52"))"3)$ ,"$
5-103,5"$1/4#$561*,"2"3)$")$6."($43$(0‡)$20*3#$-/".-$K4"$,"#$150'")#$(/6##*K4"#$
64H$"3'"4H$,"$#-(45*#6)*03$1045$/"#$20,"#$6()*+#G$W3$=>=_^$)50*#$150'")#$03)$.4$/"$'045$L$
504)"$,4$O0/IE03"$\$D)56#&045E$;"4,05+^$54"$,"$Q"5#)"))$\$D)56#&045EA$F503"3&045E$
")$54"$b."550B#$\$D)56#&045EA$;"4,05+G

�!�z�o���#�Ÿ�­�ô�­�K�z�o���Ÿ�$�<�e�#�m�#�o�­�ô�K�Ÿ�#���Ÿ�z�·�­�#�����#�ƒ���#�Ÿ�F�ô�·�¥���#�Ÿ�<�#�o��
863#$ /"$ (6,5"$ ,4$ O/63$ .-/0^$ */$ "#)$ "3.*#6E-$ 43$ 62-36E"2"3)$ (I(/6&/"$ #45$ /6$ 504)"$
,:%&"5T64#&"5E"3$ \$ D)56#&045E$ "3$ (03)*34*)-$ 6."($ /"#$ 62-36E"2"3)#$ "H*#)63)#$ \$
%&"5T64#&"5E"3$")$1/4#$/0*3$,63#$/"$w0(T"5#&"5EG$F"$150'")$#:*3#(5*)$,63#$/"$(6,5"$
,:43"$(03("5)6)*03$15-6/6&/"$64$)*)5"$,4$(0,"$,"$/:45&63*#2"$K4*$6$-)-$2"3-"$"3)5"$
#"1)"2&5"$")$,-("2&5"$=>=_^$/"$&*/63$-)63)$15-.4$(04563)$,4$15*3)"21#$=>=@G
 "#$20,6/*)-#$1045$2"3"5$("))"$(03("5)6)*03$03)$-)-$/"#$#4*.63)"#$L

ƒ 43$#)63,$,:*3+0526)*03$")$5"(4"*/$,:-/-2"3)#$,"$,*6E30#)*($/05#$,"$/:-.B3"2"3)$
•$D63#$.0*)45"$D*203"$€$,63#$/"$K465)*"5$,"$F503"3&045E^$/"$==$#"1)"2&5"$
=>=_^

ƒ 43$ K4"#)*0336*5"$ #45$ /"$ #*)"$ *3)"53")$ 165)*(*1"5G#)56#&045EG"4^$ 64H$ #4'")#$
,"#$4#6E"#$6()4"/#$")$,"#$6))"3)"#$,4$150'")^$6I63)$1"52*#$,"$5"(4"*//*5$_=>$
5-103#"#^

ƒ ,"4H$6)"/*"5#$165)*(*16)*+#$165$#"()"45$1"52"))63)$64H$165)*(*163)#$,"$+6*5"$,"#$
15010#*)*03#$,:62-36E"2"3)$

ƒ )50*#$&0*)*"5#$,"$.0)"$,*#10#-#$#45$/"$1-5*2B)5"$,4$150'")$")$15010#63)$43"$
."5#*03$#*21/*P-"$,4$K4"#)*0336*5"$K4*$03)$1"52*#$,"$5"(4"*//*5$_@>$5-103#"#$
(021/-2"3)6*5"#G

�!�z�o�­�K�o�·�K�­�$�����Û���e�ô���e�#���#�o�­�Ÿ�#���­�­�Ÿ�ô�¥���z�·�Ÿ�<���#�­���e�#���l�z���F�#�Ÿ�¥���#�Ÿ�<����
 6$504)"$,"$D6."53"$\$%&"5T64#&"5E"3$6$-)-$5-62-36E-"$#45$C>>$2^$"3$(]45$,4$
.*//6E"$6P3$,"$(02&/"5$43$26*//03$263K463)$,4$5-#"64$(I(/6&/"$,"$/6$(02243"$")$,"$
,"##"5.*5$,"#$-K4*1"2"3)#$#)54()4563)#$")$30)622"3)$/"#$-(0/"#G$ "$5-62-36E"2"3)$
,"$/6$.0*5*"$6$-E6/"2"3)$1"52*#$,"$1/63)"5$?C$304."64H$65&5"#G$b4A,"/\$,"$/6$(02243"^$
"3$ 165)"365*6)$ 6."($ /6$ F0224364)-$ ,"$ F02243"#$ ,4$ w0(T"5#&"5E$ 43"$ 304."//"$
1*#)"$(I(/6&/"$6$-)-$62-36E-"$"3)5"$%&"5T64#&"5E"3$")$D)4)tT"*2^$E6563)*##63)$43$
6((B#$.-/0$#-(45*)-$\$D)56#&045E$,"14*#$/"$w0(T"5#&"5EG

�ƒ�š�­�K�m�K�¥�ô�­�K�z�o�����#�¥���ì�·�Ú�����#�����K�Ÿ���·�e�ô�­�K�z�o���š�z�·�Ÿ���·�o�#��
�Ñ�K�e�e�#���š�e�·�¥���ì�·�K���#��
W3$ #04)*"3$ 64H$ 20&*/*)-#$ 165)6E-"#^$ /6$ .0*"$ ,"$ (0.0*)456E"$
7fh=‚9$2*#"$"3$1/6("$#45$/6$Nd@$"3$=>=?$6$.4$#"#$,*#10#*)*03#$
-.0/4"5$1045$1/4#$,"$(/65)-$,"14*#$/"$?@$'4*//")$=>=_$"3$/*"3$6."($
/:6()*.6)*03$,"#$(03)5p/"#^$aT$\$?YT$)04#$/"#$'045#$")$.*)"##"$\$C>$
~2uT$ ")$ #*21/*P(6)*03$ ,"$ /6$ #*E36/*#6)*03$ ."5)*(6/"^$ 5"3+05k63)$
/"#$ 04)*/#$ ,:*3(*)6)*03$ \$ ,"#$ 156)*K4"#$ ,"$ ,-1/6("2"3)$ 1/4#$
5"#103#6&/"#G$ :01)*2*#6)*03$,"#$1/63#$,"$+"4H$6$-)-$1045#4*.*"^$
30)622"3)$ 1045$ 6((05,"5$ 43"$ 1/6("$ 15-103,-563)"$ 64H$
20&*/*)-#$6()*."#^$5"3+05k63)$6*3#*$/6$#-(45*)-$")$/:"i(6(*)-$,"#$
,-1/6("2"3)#$1045$/"#$(I(/*#)"#$")$/"#$1*-)03#G

Accueil de l’European Mobility Expo
84$?"5$64$d$0()0&5"$=>=_^$D)56#&045E$6$6((4"*//*$/"$#6/03$W4501"63$
N0&*/*)I$ WH10^$ K4*$ 6$ 5-43*$ 15B#$ ,"$ =@>$ "H10#63)#$ ")$ e$ e>>$
.*#*)"45#G$ :-.-3"2"3)^$#04)"34$165$/:W4502-)5010/"^$/6$FXD$")$
/6$h-E*03^$6$.6/05*#-$/"#$*330.6)*03#$)"55*)05*6/"#$"3$26)*B5"$,"$
20&*/*)-G

30 ans du Tram de Strasbourg 
 "$ )562$ ,"$ /:W4502-)5010/"$ 6$ (-/-&5-$ #"#$ d>$ 63#$ "3$ =>=_^$
265K463)$ )50*#$ ,-("33*"#$ ,"$ )563#+0526)*03$ 45&6*3"$ ")$ ,"$
20&*/*)-$ ,456&/"G$ <3"$ "H10#*)*03^$ 43"$ #0*5-"$ \$ /:b4&"))"$ ")$
,"#$ (61#4/"#$ .*,-0$ V;b$ 03)$ 5I)T2-$ /:-.-3"2"3)^$ 2"))63)$ \$
/:T033"45$43$#I2&0/"$+05)$,"$/6$20,"53*#6)*03$,"#$)563#105)#$
#)56#&045E"0*#G E1&&3#0$"'01#(-13/(*%7(P>("#7()3(T/"&(

Chiffres clés 
F-*<=+""-0937%0)3-:-+.-*+.),A&%',-1,-7&=&0)$%.5,-W$)"8&*
F-:>!#;4 -1".'(9.5,',9)3-7;7+.4+,3-,9-30),-*%&*%,-7%((3
F-m&'4%,-1".01,3-/W#-T=(+&-.3303).97,-(+,7)%0<$,U-,9-]V]S-c-*#1"" -4(9(G70.0%,3-,)-
*+$3-1,-1:"#"""? -1".01,3-.))%04$(,3
F-m&'4%,-1".01,3-:-+.-Q&9=,%30&9-1,3-=&0)$%,3-,9-]V]S-c-*+$3-1,-*#@?
F-0#A""-*+.7,3-1,-*.%n095-%(*.%)0,3-1.93-`-*.%n0953-,9-&$=%.5,C
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Montée en puissance du Réseau Express 
�w�$�­�Ÿ�z�š�z�e�K�­�ô�K�o������
 "$hWNW$"#)$5"3)5-$"3$=>=_$,63#$43"$.*)"##"$,"$(50*#*B5"$#)6&*/*#-"$
")$ P6&/"$ 6."($ C>>$ )56*3#$ #411/-2"3)6*5"#$ 165$ #"26*3"$ "3)563)#$ 04$
#05)63)#$ ,"$ /6$c65"$ ,"$D)56#&045E^$#0*)$d>`$ ,:0J5"$#411/-2"3)6*5"$
#45$/"#$6H"#$(03("53-#G$ "$hWNW$,"$/:6EE/02-56)*03$,"$D)56#&045E$6$
-)-^$,B#$'4*3$=>=_^$/6&"//*#-$•$DWhN$€$165$/"$N*3*#)B5"$,"#$X563#105)#G
863#$/"$(6,5"$,"$/6$(001-56)*03$24/)*165)"365*6/"$W4502-)5010/"$,"$
D)56#&045E^$h-E*03^$FXD$")$D;FS^$43$)*)5"$,"$)563#105)$FXD$1"52")$
,05-36.63)$ ,"$ .0I6E"5$*3,*J-5"22"3)$ ,63#$ /"#$)563#105)#$45&6*3#^$
/"#$)56*3#$6*3#*$K4"$/"#$(65#$*3)"545&6*3#$\$/:*3)-5*"45$,4$)"55*)0*5"$,"$
/:W4502-)5010/"G

Transport en site propre de l’Ouest strasbourgeois (TSPO)
b15B#$ /6$ 2*#"$ "3$ #"5.*("$ ,"#$ .0*"#$ 5-#"5.-"#$ 64H$ (65#$ ,4$ h-#"64$ S/40$ "3)5"$
%&"5#(T6"J0/#T"*2$")$Œ0/P#T"*2$"3$=>==^$(*3K$~*/02B)5"#$,"$.0*"#$5-#"5.-"#$64H$
)563#105)#$"3$(02243$03)$-)-$*364E45-#$/"$?=$30."2&5"$=>=_G$F"))"$2*#"$"3$#"5.*("$
6$-E6/"2"3)$1"52*#$/:04."5)45"$,"$/6$#)6)*03$,:655Z)$1045$/"#$(65#$•$O64/$M/465,$€^$
15"2*B5"$#)6)*03$45&6*3"$,:655Z)$1045$,"#$(65#$*3)"545&6*3#$"3$(033"H*03$,*5"()"$6."($
43$)562}6I$"3$S563("G

Réaménagement des abords de la Manufacture 
des Tabacs  
bP3$,:6((0216E3"5$/"#$304."64H$4#6E"#$,4$#*)"^$43$165.*#$(03+05)6&/"^$
.-E-)6/*#-$")$-K4*1-$,:43$20&*/*"5$*330.63)$6$-)-$62-36E-^$54"$,"$/6$
w54)"364G$O65$6*//"45#^$1045$1"52"))5"$,:04.5*5$/"$#*)"$."5#$/:655*B5"$,4$
&j)*2"3)^$/6$54"$,"$/6$N634+6()45"$6$-)-$1*-)033*#-"G$W3P3^$43"$1*#)"$
(I(/6&/"$,-,*-"^$15-PE456)5*("$,4$5*3E$"3$(045#$,:62-36E"2"3)^$6$-)-$
(5--"$#45$/:6H"$54"$,"$/6$~54)"364$g$54"$N43(TG
863#$/"$&4)$,"$,*2*34"5$/:"215"*3)"$(65&03"$,4$(T63)*"5^$/"#$/*.56*#03#$
,"#$26)-5*64H$03)$-)-$5-6/*#-"#$165$/6$.0*"$,:"64G

���Ÿ���F�K�š�#�e���ó���š�z�Ÿ�­�#�����#�¥���K�o�o�z�Ñ�ô�­�K�z�o�¥��
�¥�z���K�ô�e�#�¥�� �#�­�� �­�#���F�o�K�•�·�#�¥���� �Ÿ�#�š�z�¥�ô�o�­��
sur une collaboration continue 
entre opérateurs, investisseurs et 
gestionnaires (sociaux, culturels, …). 
 :*21/63)6)*03$ #45$ #*)"$ ,:43"$ ("3)56/"$ \$ &-)03$
6/*2"3)-"$ 165$ .0*"$ „4.*6/"$ (021/-)-"$ ,:43"$
1/6)"+052"$ „4.*6/"$ 1045$ /:6(T"2*3"2"3)$ ,"#$
26)-5*64H$ ,"#$ (T63)*"5#$ 14&/*(#$ ")$ 15*.-#$
165)*(*1"3)$\$/:6))"*3)"$,:43$&*/63$(65&03"$5-,4*)G

PACTE Penser Aménager Construire en Transition 
Écologique 
 :633-"$=>=_$6$-)-$43"$633-"$5*(T"$"3$304."64)-#$1045$/6$,-265(T"$
,4$ObFXW$L

ƒ$ D45$ /"$ 1/63$ ,"$ /6$ (02243*(6)*03$ ")$ /:-.B3"2"3)*"/$ L$ (5-6)*03$
,:43"$3"}#/"))"5$2"3#4"//"^$,:43"$16E"$}"&$6."($,"#$#I3)TB#"#$
,"#$5"3(03)5"#$")$,"#$P(T"#$,"#(5*1)*."#$,"#$E5041"#$,"$)56.6*/G$
#)56#&045EG"4u,-265(T"A16()"A5"##045("#$")$,"4H$1/-3*B5"#$

ƒ$ F03#0/*,6)*03$,"$/6$E04."5363("$165)6E-"$,4$5-#"64$
ƒ$ N03)-"$ "3$ 14*##63("$ ,4$ E5041"$ ,"$ )56.6*/$ b/)"536)*."#$ 64H$

10//463)#$,63#$/"#$+6k6,"#$")$2"34*#"5*"#
ƒ$ b3*26)*03$,:6)"/*"5#$)T-26)*K4"#$L$O/63$F6301-"^$X562"$;0()453"^$

8-203#)56)"45$.*//"$,456&/"^$FT65)"$,:62-36E"2"3)$,"#$"#16("#$
14&/*(#$ ")$ 36)45"/#^$ )"55*)05*6/*#6)*03$ ,4$ D(T-26$ 8*5"()"45$ ,"#$
-3"5E*"#^$ 5")045$ ,:"H1-5*"3("#$ #45$ /"$ .0/")$ b*5AF/*26)$ W3"5E*"$
,4$ O <*^$ 6)"/*"5#$ W;Wh:DF%OW$ ,-,*-#$ 64H$ *3)"56()*03#$ "3)5"$
*3#)6//6)*03#$,:-3"5E*"#$5"304."/6&/"#$")$/"45$"3.*5033"2"3)G

E%#'/"*%(W(<.'1#(W(C/$F0-%*(=

  Pour aller plus loin
 Direction Mobilités      �«  P. 73
 Direction Espaces publics et naturels   �«  P. 74
 Direction Urbanisme et Territoires   �«  P. 75

j.7%"3(c,-/%77(6.'/1-1*0'"0#(

C<1/)7()%(*"(6"#34"$'3/%()%7(T"<"$7(/."&.#"A.7
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�§�2�­�X�o�X�1�y�!�1���¿�§�����X�y�1���Ù�1�§�µ�1����

�£�§�ƒ�µ�2�K�1�§���o�1�­�����X�1�y�­���!�ƒ�w�w�¿�y�­������

AIR, EAU, TERRE, NATURE, ESPACES

 .-<$.+0)(-1,-=0,-1.93-+,-),%%0)&0%,-,$%&'()%&*&+0).09-,3)-A&%),',9)-1(),%'09(,-*.%-+,3-40,93-7&''$93-<$,-3&9)-
+".0%6-+",.$6-,)-+.-=0,-),%%,3)%,C- .-9.)$%,-*%,91-*+.7,-.$-7[$%-1,-+.-3)%.)(50,-1".1.*).)0&9-.$-78.95,',9)-7+0'.F
)0<$,-,)-+,3-%078,33,3-9.)$%,++,3-1$-),%%0)&0%,-.=,7-3,3-'.330A3-A&%,3)0,%3-7+.33(3-%(3,%=,3-9.)$%,++,3-9.)0&9.+,36-3,3-
7&9)09$0)(3-(7&+&50<$,3-<$0-+,-30++&99,9)-+,-+&95-1,3-7&$%3-1",.$-Z$3<$".$?-*&%),3-1,-+.-=0++,-,9-A&9)-1,3-.)&$)3-091(F
90.4+,3C-@,3-*&+0)0<$,3-3&9)-*&%)(,3-.G9-1,-*%&)(5,%-7,3-40,93-7&''$93-1.93-$9-7&9),?),-&o-7,$?F70-*,$=,9)-J)%,-
A%.50+03(3-*.%-+,-78.95,',9)-7+0'.)0<$,C-
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Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions
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�!�·�e�­�·�Ÿ�#�����·���Ÿ�K�¥�•�·�#����
863#$ /"$ (6,5"$ ,"$ /6$ '0453-"$ 36)*036/"$ ,"$ /6$ 5-#*/*"3("$ 64H$ 5*#K4"#^$ /6$ f*//"$ ")$
/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$03)$05E63*#-$43$•.*//6E"$,"$/6$15-."3)*03$,4$5*#K4"$
*303,6)*03$€$/"$."3,5",*$??$0()0&5"$=>=_$#45$/"$K46*$•"633"$s"/&/*3E$\$D)56#&045EG$
 :0&'"()*+$,"$("$.*//6E"$-)6*)$,"$("3)56/*#"5$"3$43$2Z2"$/*"4$1/4#*"45#$#)63,#$64)045$
,"$/6$)T-26)*K4"$,"#$*303,6)*03#A(54"#G$ :-.-3"2"3)$(03#*#)6*)$"3$43$(T"2*3"2"3)$
5"15-#"3)63)$/"#$,*J-5"3)"#$-)61"#$,4$5*#K4"$L$/6$15-."3)*03$A$/"#$15-.*#*03#$A$/6$(54"$
u$/"#$*303,6)*03#$A$/"#$#"(045#G$ :"3#"2&/"$,"$/:-.-3"2"3)$-)6*)$/6&-/*#-$•;h$7•0453-"$
;6)*036/"$,4$h*#K4"9G

Les politiques publiques passées au crible de l’adaptation 
�ô�·�����F�ô�o�<�#�m�#�o�­�����e�K�m�ô�­�K�•�·�#��
h-*3)"550E"5$ /:"3#"2&/"$ ,"#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#$"3$-/65E*##63)$ /"#$"3'"4H$15*#$
"3$(021)"$1045$#:6,61)"5$\$43$(/*26)$K4*$(T63E"^$63)*(*1"5$/"#$6/-6#$")$15-165"5$
(0//"()*."2"3)$ /"#$ )563#+0526)*03#$ K4*$ "3$ ,-(04/"3)$ #03)$ 64'045,:T4*$ ,"#$
15*05*)-#$ 1045$ E6563)*5$ /6$ 5-#*/*"3("$ ,4$ )"55*)0*5"G$ 863#$ /"45$ .0/03)-$ ,:*3#(5*5"$
/6$10/*)*K4"$,:6,61)6)*03$,63#$/"$(6,5"$,"$/6$)56'"()0*5"$,"$5-+-5"3("$36)*036/"$
‚$_nF^$/6$f*//"$")$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$&-3-P(*"3)$,"14*#$30."2&5"$=>=_$
,:43$6((0216E3"2"3)$#45$d>$20*#$,4$F"5"26$")$,"$/6$S6&5*K4"$,"#$X563#*)*03#G$
b*3#*^$/"$150E5622"$*3)*)4/-$•$X"55*)0*5"#$6,61)-#$64$(/*26)$,"$,"26*3$€$,63#$
#6$."5#*03$*3)-E5-"^$,".56*)$1"52"))5"$,"$(03#)54*5"$(0//"()*."2"3)^$"3$*3)"53"$
")$6."($/"#$6()"45#$,4$)"55*)0*5"^$43"$#)56)-E*"$E/0&6/"$")$165)6E-"^$6,0##-"$\$/6$
+0*#$\$43$1/63$,:6()*03$(03#0/*,-$")$\$43$5-(*)$(02243G$V/$(03)5*&4"56$-E6/"2"3)$
\$26##*P"5$/"$(T63E"2"3)$"3$(61*)6/*#63)$#45$/"#$2-)T0,"#$")$&033"#$156)*K4"#$
,-1/0I-"#$64$#"*3$,"#$=@$)"55*)0*5"#$,-203#)56)"45#G

Prévention des inondations et préservation et resta uration de la 
�;�z�o���­�K�z�o�o�ô�e�K�­�$�����#�¥���m�K�e�K�#�·�Ú���ô�•�·�ô�­�K�•�·�#�¥���#�­���å�z�o�#�¥���F�·�m�K���#�¥��
 "$.*//6E"$,"$f"3,"3T"*2$#4&*)$5-E4/*B5"2"3)$/"#$*303,6)*03#$,4"#$64$,-&05,"2"3)$,4$N4T/&6"(T"/G$
 "$ /*)$ ,4$ N4T/&6"(T"/^$ K4*$ #:-(04/6*)$ 64)5"+0*#$ ,63#$ /6$ 156*5*"$ \$ /:6203)$ ,"$ f"3,"3T"*2^$ 6$ -)-$
65)*P(*6/*#-$,63#$/"#$633-"#$?Y@>$6."($43$304."64$)56(-$20,*P-$")$5"()*/*E3"$/"$/03E$,4$(T"2*3$
6E5*(0/"$2"363)$\$Q"5#)"))G$F"#$)56.64H$03)$"3)56y3-$43"$,-(033"H*03$-(0/0E*K4"$")$TI,564/*K4"$
,4$(045#$,:"64$,"$#03$/*)$26'"45$K4*$#"5.6*)$64)5"+0*#$,:"H163#*03$,"#$(54"#G$<3$150'")$1"52"))63)$
,"$ (02&*3"5$ 43"$ 5"#)6456)*03$ -(0/0E*K4"$ ,"$ ("$ (045#$ ,:"64$ \$ 43"$ 6()*03$ ,"$ 150)"()*03$ ,"$
f"3,"3T"*2$(03)5"$/"#$*303,6)*03#$6$,03($-)-$/63(-$P3$=>?CG$ "#$)56.64H$03)$,-&4)-$"3$,-("2&5"$
=>==$")$#"$#03)$6(T".-#$,-&4)$=>=_G

b*3#*^$("$#03)$L$
ƒ$ @>$>>>$2d$,"$26)-5*64H$-.6(4-#$1045$1"52"))5"$,"$#)0(~"5$d>$>>>$2d$,:"64$"3$(6#$,"$(54"^
ƒ$ =@$>>>$65&5"#$")$65&4#)"#$K4*$03)$-)-$1/63)-#^
ƒ$ ?^?$~2$,"$(045#$,:"64$K4*$6$-)-$5"#)645-$")$d$265"#$(5--"#^
ƒ$ a$T6$6E5*(0/"#$5-62-36E-#$"3$156*5*"$T42*,"#$0J563)$43$T6&*)6)$+6.056&/"$\$,"$302&5"4#"#$

"#1B("#$(022"$/"$(56164,$."5)$,:6/#6("$")$/:6E5*03$,"$2"5(45"G

H0**"A%()%(*"(-/.:%#'01#()3(/07L3%(0#1#)"'01#

z$165)*5$,"#$-/-2"3)#$,"$36)45"$15-#"3)#$,63#$/6$)562"$ ."5)"$45&6*3"^$ ,"$302&5"4#"#$,-265(T"#$#"()05*"//"#$03)$-)-$"3E6E-"#$1045$#:6,61)"5$64H$-.0/4)*03#$(/*26)*K4"#$")$64H$
6/-6#$6##0(*-#$L$.-E-)6/*#6)*03$,"$/6$.*//"^$E"#)*03$,"$/:"64$\$/6$165("//"$")$/*2*)6)*03$,"$/:65)*P(*6/*#6)*03$,"#$#0/#^$*3+56#)54()45"#$,"$5-)"3)*03$,"#$"64H$1/4.*6/"#^$")(G$ "$1/63$,:6()*03$,"$
/:W4502-)5010/"$6$-)-$5"3+05(-$/05#$,4$&*/63$\$2*A165(045#$,4$O/63$F/*26)$6,01)-$"3$=>=_$6."($43$6H"$,-,*-$\$/:6,61)6)*03$64$(T63E"2"3)$(/*26)*K4"G$F"/4*A(*$*3)BE5"$30)622"3)$
/"$150E5622"$U)"55*)0*5"#$6,61)-#$64$(/*26)$ ,"$ ,"26*3:$#0*)$ ‚_nF:^$ /6$ /4))"$ (03)5"$ /6$#45(T64J"$45&6*3"^$43"$#)56)-E*"$ ,"$5-,4()*03$ ,"$ /6$ .4/3-56&*/*)-$64H$*303,6)*03#$")$ (04/-"#$
,:"64H$&04"4#"#$"3$15*.*/-E*63)$/"#$#0/4)*03#$+03,-"#$#45$/6$36)45"G$ 6$f*//"$,"$D)56#&045E$,-,*"$/:6H"$=$,"$#03$1/63$F/*26)$\$("#$"3'"4H^$6."($/"$UO/63$(6301-":$.*#63)$\$,"$5-103,5"$\$/6$
150&/-26)*K4"$,"#$y/0)#$,"$(T6/"45$45&6*3#$K4"$(0336y)$/"$)"55*)0*5"$)04)$(022"$/6$,I362*K4"$"3E6E-"$64)045$,"$/6$("*3)45"$."5)"G$D45$/"$)"55*)0*5"^$/"#$150'")#$45&6*3#$01B5"3)$43"$
5-E-3-56)*03$,4$)"55*)0*5"$1045$43"$2"*//"45"$15-#"5.6)*03$,"$/6$&*0,*."5#*)-^$/"$,-."/011"2"3)$,"$/:6E5*(4/)45"$45&6*3"^$/6$15-#"5.6)*03$,"$/:"64^$,"$/6$#63)-q$26*#$64##*$/:62-/*056)*03$
,4$(6,5"$,"$.*"$")$/6$2*H*)-$#0(*6/"G
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Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions
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Organisation d’un exercice de gestion de crise
 6$N*##*03$#-(45*)-$(*.*/"$6$05E63*#-$"3$/*"3$6."($/6$O5-+"()45"$")$/"$#"5.*("$,"#$W#16("#$
."5)#$")$,"$36)45"^$43$"H"5(*("$,"$E"#)*03$,"#$(54"#$,4$hT*3$/"$@$,-("2&5"$=>=_^$\$/6$
#4*)"$,4K4"/$/6$2*#"$\$'045$,"#$(03#*E3"#$15015"#$\$/6$(0//"()*.*)-$6$-)-$/63(-"G

Déminéralisation des espaces publics 
 :"3#"2&/"$,"#$150'")#$,:62-36E"2"3)#$105)-#$165$/6$8WO;$*3)BE5"3)$43$0&'"()*+$,"$
.-E-)6/*#6)*03$")$,"$,-2*3-56/*#6)*03$,"#$"#16("#$14&/*(#G$ :0&'"()*+$"#)$,"$5")504."5$
,"#$"#16("#$,"$+56*(T"45$0m$/6$36)45"$"#)$15-#"3)"$")$0m$/"#$"64H$,"$1/4*"$1"4."3)$
#:*3P/)5"5$,*5"()"2"3)G
W3$=>=_^$ /6$1/6("$D"3ET05$\$s64)"1*"55"^$ /6$1/6("$D)"$N6,"/"*3"$ \$ /6$w54)"364^$ /6$
1/6("$,"$/:W#1/636,"$04$/"#$6&05,#$,"$/6$2-,*6)TBK4"$N6/564H$03)$6*3#*$-)-$62-36E-#$
"3$(0210#63)$6."($/"#$(03)56*3)"#$"H*#)63)"#$")$"3$/*2*)63)$/"#$*3)"5."3)*03#$1045$
,-(041"5$ /"#$ 5".Z)"2"3)#$ 2*3-564H$ ")$ 5"(5-"5$ ,"#$ "#16("#$ ."5)#$ ")$ 1/63)"5$ ,"#$
65&5"#G$863#$/"$(6,5"$,4$5-62-36E"2"3)$,"$/6$1/6("$D6*3)$S/05"3)$\$F503"3&045E^$/"$
&655"64$504)*"5$\$/:04"#)$,"$/:-E/*#"$6$-)-$+"52-$\$/6$(*5(4/6)*03$")$,-2*3-56/*#-G

�!�z�·�Ÿ�¥���z�ô�¥�K�¥����
 6$(0//"()*.*)-$1045#4*)$#03$"J05)$,"$,-2*3-56/*#6)*03$,"#$(045#$")$,"$5"3+05("2"3)$
,"$ /6$1/6("$ ,"$ /6$36)45"$"3$ .*//"G$  :633-"$=>=_$6$1"52*#$ ,"$+6*5"$6&04)*5$1/4#*"45#$
150'")#$)5B#$6))"3,4#G[N6)"53"//"$F6365,*B5"^$N6)"53"//"$N65("//"$F6T3^$M/-2"3)6*5"$
N65("//"$ F6T3^$ M/-2"3)6*5"$ c4#)6."$ D)0#~01+^$ M/-2"3)6*5"$ c4)"3&"5E^$ N6)"53"//"$
b/&"5)$ "$c563,^$N6)"53"//"$c4)"3&"5E^$M/-2"3)6*5"$N65E4"5*)"$O"5"IG

���š�š�#�e�������š�Ÿ�z�]�#�­���•�·�ô�Ÿ�­�K�#�Ÿ�¥���Ÿ�$�¥�K�e�K�#�o�­�¥����
D4*)"$\$/:611"/$\$150'")$K465)*"5#$5-#*/*"3)#^$/"#$&6*//"45#$#0(*64H$%OsWb$")$s6&*)6)*03$
N0,"53"$03)$2*#$"3$1/6("$,"#$01-56)*03#$"H"21/6*5"#$")$*330.63)"#$"3$+6."45$,"$
/6$5-#*/*"3("$,"#$)"55*)0*5"#$+6("$64$(T63E"2"3)$(/*26)*K4"$L$*3P/)56)*03$,"#$"64H$,"$
1/4*"#$ 6."($ ,"#$ #0/4)*03#$ +03,-"#$ #45$ /6$ 36)45"^$ 5-4)*/*#6)*03$ ,"#$ "64H$ ,"$ 1*#(*3"^$
(5-6)*03$,:y/0)#$,"$+56*(T"45^$5-T6&*/*)6)*03#$+6.05*#63)$/"$(03+05)$,:-)-G

La Ville de Strasbourg déplie sa stratégie en faveur de la 
���ô�·�¥�#���ô�o�K�m�ô�e�#����
863#$ /"$ (6,5"$ ,"$ /6$ )563#+0526)*03$ ,4$ t00$ ,"$
/:0563E"5*"^$@$6()"45#$6##0(*6)*+#$03)$-)-$ ,-#*E3-#$
"3$ =>=_$ 1045$ 43$ 304."64$ 150'")$ ,:"#16("$
1-,6E0E*K4"G$  "#$ _$ ")$ @$ 0()0&5"$ =>=_$ 6$ -)-$
(-/-&5-"$/6$'0453-"$203,*6/"$,"#$63*264HG

c,%&-*%()%().&0#./"*07"'01#(-*"$%()%(*+%7-*"#")%((

E13/7(1"707()%(*+.$1*%()%(*"($"#"/)0N/%

Chiffres clés 

F ## <5-1,-*.)%0'&09,-1"8;1%.$F
+0<$,- 1&$7,- *&$%- +.- *%(=,9)0&9-
1,3- 7&$+(,3- 1",.$?- 4&$,$3,3-
T8.0,36-A.3709,3pU-,)-7&9=,9)0&9F
9,',9)-.=,7-LV-.5%07$+),$%3

F-= >:% 5?)*9, -1,-7&$%3-1",.$-
%,3).$%(3

F-=%$3 <5- 1,- 3;3)B',- 1",910F
5$,',9)-7+.33(3-*%&)(5,.9)-R`]R-
*,%3&99,36-R-RSk-,'*+&03-,)-_-k_R-
().4+033,',9)3-*$4+073-1,3-7%$,3-
A%(<$,9),3

F-3= @".*, -1"(7&+,3-,)-1",3*.7,3-
1".77$,0+- 1$- Z,$9,- ,9A.9)- 1('0F
9(%.+03(3-1,*$03-]V]V-

  Pour aller plus loin
 Direction Espaces publics et naturels    �«  P. 74
 Direction Eau et Risques Environnementaux    �«  P. 78
 Direction Urbanisme et Territoires    �«  P. 75
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Permettre à tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-être de tous à tout âge
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�I�z�o���¥�����K�Ÿ�����z�K�¥�������Ÿ�#�o�;�z�Ÿ���#�m�#�o�­�����·��
���K�¥�š�z�¥�K�­�K�;������
 "$S03,#$6*5$&0*#$"#)$43$,*#10#*)*+$2*#$"3$1/6("$"3$=>?Y^$
6."($ /"$ #04)*"3$ )"(T3*K4"$ ")$ P363(*"5$ ,"$ /:b8WNW$ 7\$
T64)"45$ ,"$ @>`9^$ ,63#$ 43"$ /0E*K4"$ ,:62-/*056)*03$ ,"$
/6$K46/*)-$,"$/:6*5G$V/$6$1045$0&'"()*+#$,:*3(*)"5$/:"3#"2&/"$
,"#$4)*/*#6)5*("#$")$4)*/*#6)"45#$,4$&0*#A-3"5E*"$\$6,01)"5$
,"$ &033"#$ 156)*K4"#$ ")$ \$ /"#$ 6*,"5$ P363(*B5"2"3)$ \$$
5"21/6("5$ /"45$ 63(*"3$ 61165"*/$ 165$ 43$ -K4*1"2"3)$ 64$
&0*#$1/4#$1"5+05263)$04$165$43"$64)5"$-3"5E*"$5"304."/6&/"$)T"52*K4"G$W3$0()0&5"$
=>=_^$/:W4502-)5010/"$6$5"3+05(-$#03$,*#10#*)*+$"3$64E2"3)63)$,:43"$165)$/"$3*."64$
,"#$6*,"#$716##6E"$,"$/6$15*2"$,"$&6#"$,"$@>>‰l$\$?[>>>[l$")$,"$/6$15*2"$26'05-"$
,"$?$e>>$l$\$=$@>>$l9$")$"3$6##041/*##63)$,:64)5"$165)$/"#$(03,*)*03#$,:-/*E*&*/*)-$
704."5)45"$\$/:"3#"2&/"$,"#$4)*/*#6)5*("#$")$4)*/*#6)"45#$,4$&0*#$K4"/$K4"$#0*)$/:4#6E"$
K4*$"#)$+6*)$,"$/:61165"*/$6*3#*$K4:64H$15015*-)6*5"#$&6*//"45#$"3$1/4#$,"#$15015*-)6*5"#$
0((4163)#9G$W3P3^$ /"$ ,*#10#*)*+$6$-)-$150/03E-$ '4#K4:\$P3$=>=a$1045$ /:0()50*$ ,"#$
6*,"#G

Adoption du 3 ème���£�e�ô�o�����#���£�Ÿ�z�­�#���­�K�z�o�����#���e�#���­�m�z�¥�š�F�1�Ÿ�#�����£�£��������
 "$dB2"$O/63$,"$O50)"()*03$,"$/:b)20#1TB5"$7OOb9$,"$/:6EE/02-56)*03$#)56#&045E"0*#"$
6$-)-$0i(*"//"2"3)$611504.-$165$655Z)-$15-+"()056/$/"$d>$'4*//")$=>=_G$V/$(02105)"$
_Y$2"#45"#$K4*$,0*."3)$1"52"))5"$ ,:6E*5$#45$/:"3#"2&/"$ ,"#$#"()"45#$-2"))"45#$
,"$10//463)#G$ 6$f*//"$")$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$105)"3)$=_$6()*03#$,4$OOb^$
,03)$_$6()*03#$K4*$#03)$(0105)-"#$6."($/6$F0//"()*.*)-$"4501-"33"$,:b/#6("$")$/6$
h-E*03$c563,$W#)G$ 6$8hWb $c563,$W#)$"#)$"3$(T65E"$,"$/6$2*#"$"3$]4.5"$")$,4$#4*.*$
,"#$6()*03#^$"3$/*"3$6."($/"#$6()"45#$/0(64HG

�î�z�o�#�������I�ô�K���e�#�¥���1�m�K�¥�¥�K�z�o�¥�����î�I�1���������$�Ñ�ô�e�·�ô�­�K�z�o�����·��
dispositif et continuité des efforts 
8B#$ /6$ ,-/*&-56)*03A(6,5"$ ,"$2*#"$ "3$ ]4.5"$ ,"$ /6$ ˆSWA2$"3$0()0&5"$=>=?^$
*/$-)6*)$,-(*,-$/6$2*#"$"3$1/6("$,:43$0&#"5.6)0*5"$165)"365*6/$(005,033-$165$
/:b8W<D$1045$-.6/4"5$/"$,*#10#*)*+$"3$=>=_$")$=>=aG$F"))"$-.6/46)*03$1"52")$
,:-2"))5"$ ,"#$(03(/4#*03#$(03+05)63)$ /"#$05*"3)6)*03#$15*#"#$"3$=>=?$")$ ,"$
)56("5$,"#$1*#)"#$,:6,61)6)*03$,4$,*#10#*)*+$1045$5-103,5"$64H$"3'"4H$/0(64H$"3$26)*B5"$,"$K46/*)-$,"$
/:6*5$")$,"$20&*/*)-#G$

A$43"$62-/*056)*03$"3$)"52"#$,"$K46/*)-$,"$/:6*5
A$43$,*#10#*)*+$,"$1/4#$"3$1/4#$(0334$\$/:-(T"//"$2-)5010/*)6*3"$")$,-165)"2"3)6/"
A$43$165($,"$.-T*(4/"#$,"$20*3#$"3$20*3#$10//463)
A$43$6((0216E3"2"3)$,"#$165)*(4/*"5#$K4*$)04(T"$#6$(*&/"$1045$/"#$6*,"#$\$/6$(03."5#*03$+03()*033"3)$
&*"3$71/4#$,"$?>$Nl9
A$43$F021)"$20&*/*)-$K4*$5"#)"$1"4$#0//*(*)-$")$,0*)$-.0/4"5
A$,"#$6*,"#$P363(*B5"#$K4*$6((0216E3"3)$#45)04)$/"#$.-T*(4/"#$/"#$1/4#$10//463)#$."5#$,"#$.-T*(4/"#$
"##"3("$,:0((6#*03
A ,"$304."//"#$#0/4)*03#$,"$20&*/*)-#$K4*$5-103,"3)$64H$&"#0*3#

<3"$62&*)*03$K4*$.6$#"$1045#4*.5"$"3$=>=@$6."($43$(6/"3,5*"5$,"$,-1/0*"2"3)$,"$/6$ˆSWA2$K4*$#:6,61)"$
\$/6$#*)46)*03$-(0302*K4"$")$#0(*6/"$,4$)"55*)0*5"G$ :62-/*056)*03$,"$/6$K46/*)-$,"$/:6*5$0&)"34"$E5j("$
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Permettre à tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-être de tous à tout âge
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Plan de prévention du bruit dans l’environnement (PPBE)  
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-)6&/*##"2"3)#$03)$-)-$5")"34#$6P3$,"$5-6/*#"5$,"#$-)4,"#$6(04#)*K4"#$"3$.4"$,"$
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Journée nationale de la qualité de l’air 
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Chiffres clés 
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  Pour aller plus loin
 Direction de la Règlementation Urbaine  �« P. 69
 Direction des Ressources Logistiques    �« P. 58
 Direction Mobilités     �« P. 73
 Direction Transitions Énergie Climat   �« P. 76
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Garantir l’accès à tous à l’eau et à l’assainissement et assurer une gestion durable des ressources en eau
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Rapport du Conseil de Développement sur la 
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Réduction des fuites du réseau de distribution 
d’eau potable
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Garantir l’accès à tous à l’eau et à l’assainissement et assurer une gestion durable des ressources en eau
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/"$16##6E"$,"$#*H$(04,"#$\$_@nG$ :4)*/*#6)*03$,"$/6$)"(T3*K4"$,"$E6*36E"$6$1"52*#$,"$2*3*2*#"5$
/:*216()$,"#$)56.64H$"3$5-,4*#63)$/"#$+04*//"#$3-("##6*5"#$")$"3$/*2*)63)$/"#$34*#63("#$1045$/"#$
5*."56*3#$")$/"#$(022"5k63)#G
D45$/"$1/63$"3.*5033"2"3)6/^$("))"$2-)T0,"$15-#"3)"$1/4#*"45#$6.63)6E"#$#*E3*P(6)*+#$L

ƒ$ h-4)*/*#6)*03$,"$/6$(03,4*)"$"H*#)63)"^
ƒ$ D4115"##*03$04$5-,4()*03$,"#$.0/42"#$,"$,-&/6*#$")$5"2&/6*#^
ƒ$  *2*)6)*03^$.0*5"$#4115"##*03^$,"$/6$(*5(4/6)*03$,"#$(62*03#$,"$(T63)*"5^
ƒ$ h-,4()*03$,"#$(0‡)#$,4$5"304."//"2"3)$,4$#*1T03G

 "$203)63)$,"#$)56.64H$1045$("))"$165)*"$,4$150'")$#:"#)$-/".-$\$?_>$>>>$l$XXFG

�o�ô�����$�m�ô�Ÿ���F�#���$�#�ô�·�����ô���ô�š�­�ô�­�K�z�o�����e�K�m�ô�­�K�•�·�#���#�­���Ÿ�#�o�z�·�Ñ�#�e�e�#�m�#�o�­��
�·�Ÿ���ô�K�o�%��
 "$1*/0)6E"$,"$/6$,-265(T"$•"64^$6,61)6)*03$(/*26)*K4"$")$5"304."//"2"3)$45&6*3€^$6."($/:6114*$
,:<5&63$ Œ6)"5^$ 6$ 1"52*#$ ,"$ P36/*#"5$ a$ "H1-5*2"3)6)*03#$ 64$ 3*."64$ ,"#$ -)4,"#$ ,"$ +6*#6&*/*)-$
26*#$64##*$=$#-63("#$,"$+0526)*03$6415B#$,:43$14&/*($1/45*"/$,4$#"()"45$,4$&j)*2"3)$6*3#*$K4:43$
#-2*36*5"$(03(/4#*+$6."($??>$165)*(*163)#$7&6*//"45#^$(T"+$,"$150'")^$6()"45#$,4$)"55*)0*5"GGG9G

Labellisation Territoire d’eau en transition écologique 
F"$ /6&"/$ 6$ 1045$ .0(6)*03$ ,:6((0216E3"5$ /6$ )563#*)*03$ -(0/0E*K4"$ ,"#$ #"5.*("#$ 14&/*(#$ ,:"64$
")$ ,:6##6*3*##"2"3)$ ")$ #04T6*)"$ +6.05*#"5$ ")$ .6/05*#"5$ ,"#$ 10/*)*K4"#$ 14&/*K4"#$ ,:"64$ ")$
,:6##6*3*##"2"3)$62&*)*"4#"#$1045$5"/"."5$/"#$,-P#$,"$/6$E"#)*03$,"$/:"64G$ "#$(63,*,6)#$#03)$
-.6/4-#$#45$43"$.*3E)6*3"$,:*3,*(6)"45#$(04.563)$K46)5"$E563,#$6H"#$L

ƒ$ M(0302*"#$,:"64$")$6,61)6)*03$64$(T63E"2"3)$(/*26)*K4"
ƒ$ O50)-E"5$/"#$5"##045("#$"3$"64$,"#$10//4)*03#$-2"5E"3)"#
ƒ$ W3E6E"5$/"#$#"5.*("#$14&/*(#$,:"64$,63#$/:-(0302*"$(*5(4/6*5"
ƒ$ W3E6E"5$/"#$#"5.*("#$,:"64$,63#$/6$)563#*)*03$-3"5E-)*K4"

 6$8*5"()*03$W64$")$h*#K4"#$W3.*5033"2"3)64H$6$-)-$/645-6)"$
#45$/"#$(021-)"3("#$"64$10)6&/"$WX$6##6*3*##"2"3)G$

Prévention des pollutions et gestion des fonciers dégradés  
W3$ =>=_^$ /6$ #)56)-E*"$ ,"$ 5-,4()*03$ ,"$ /6$ .4/3-56&*/*)-$ 64H$ *303,6)*03#$ ,-/*&-5-"$ "3$ 0()0&5"$
=>=d$6$(022"3(-$ \$Z)5"$2*#"$ "3$ ]4.5"G$  "#$6()*03#$"2&/-26)*K4"#$#03)$L$ /:*3)-E56)*03$ ,"$
/:6/-6$F04/-"#$,:"64H$&04"4#"#$,63#$/"$O <*$20,*P(6)*03$3n_^$/"$/63("2"3)$,4$E5041"$,"$)56.6*/$
f4/3-56&*/*)-$ ,"#$5-#"64H^$ /"$ /63("2"3)$ ,4$8*#10#*)*+$b bQhV$6."($?a>$#0//*(*)6)*03#$1045$43$
,*6E30#)*($#45$/6$15"2*B5"$1T6#"$,"$(02243*(6)*03G$

�µ�Ÿ�ô�Ñ�ô�·�Ú�����·���Ÿ�$�¥�#�ô�·�����#�ô�¥�¥�ô�K�o�K�¥�¥�#�m�#�o�­�������ò�õ�ñ���š�K�1���#�¥�����·���š�·�å�å�e�#��
des égouts devant les Bains municipaux
<3$(T63)*"5$,"$5-+"()*03$,4$5-#"64$,:6##6*3*##"2"3)$6$-)-$5-6/*#-$"3$=>=_$#45$/"$&04/".65,$
,"$ /6$ f*()0*5"^$ (041-$ \$ /6$ (*5(4/6)*03$ ,".63)$ /"#$ Q6*3#$ 243*(*164HG$  "#$ (0K4"#$ 6/*E3-"#$
(03#)*)4"3)$ /6$ 304."//"$ 2"2&563"$ *3)-5*"45"$ ,4$ (0//"()"45$ ,:"64H$ 4#-"#$ ")$ ,"$ 1/4*"^$
5"21/6(-"$#45$K4"/K4"$aa>$2B)5"#G
O50'")$26'"45$,63#$/:4)*/*#6)*03$,"#$)"(T3*K4"#$#63#$)563(T-"#^$("$(T63)*"5$"#)$"2&/-26)*K4"$
"3$56*#03$,"$/:*2105)63("$,"$/6$)"(T3*K4"$"21/0I-"G$ :*216()$#45$/"#$5"##045("#$36)45"//"#$
"#)$K46#*$34/^$6."($#"4/"2"3)$K4"/K4"#$+04*//"#$04."5)"#$103()4"//"2"3)G
b4A,"/\$,"$/6$#*21/"$5-T6&*/*)6)*03^$("#$(0//"()"45#$1"52"))"3)$,"$1-5"33*#"5$/"#$04.56E"#^$
,:6(T"2*3"5$ /"#$"”4"3)#$1045$ /"45$)56*)"2"3)$ ")$ ,"$ /*2*)"5$ /"#$5*#K4"#$ ,:*303,6)*03#$"3$
#"5.63)$,"$#)0(~6E"$)"21056*5"^$-.*)63)$6*3#*$/"#$,-."5#"2"3)#$,63#$/"$2*/*"4$36)45"/G

  Pour aller plus loin
 Direction Eau et Risques Environnementaux   �«  P. 78
 Direction Espaces publics et naturels    �«  P. 74

EF"#'0%/()%(/.4%$'01#()3(/.7%"3()+"77"0#077%&%#'(
73/(*%(<13*%:"/)()%(*"(H0$'10/%(

Prévention des pollutions et gestion des fonciers dégradés 
 "$#*)"$,*)$,4$•$,-/6*##-$€$,"#$X633"5*"#$#*)4-$#45$43$+03(*"5$W4502-)5010/*)6*3$64$,50*)$
,"$ /6$ (02243"$ ,:%#)}6/,$ 15-#"3)"$ ,"#$ 10//4)*03#$ T*#)05*K4"#$ *2105)63)"#$ "3$ 2-)64H$
/045,#$ 3"$ 1"52"))63)$ 16#$ 43$ 5-62-36E"2"3)$ 6."($ 43"$ 04."5)45"$ ,4$ #*)"$ 64$ 14&/*(G$ W3$
=>=_^$615B#$1/4#*"45#$-)4,"#$ /"#$26)-5*64H$10//4-#$ ,4$#*)"$03)$ -)-$56##"2&/-#^$ /"$ )"556*3$
5"20,"/-$14*#$5"(04."5)$ ,:43$(021/"H"$E-0#I3)T-)*K4"$")$ .-E-)6/*#-G$F")$62-36E"2"3)$
1"52")$,:"21Z(T"5$/"$(03)6()$6."($/"#$#0/#$,-E56,-#^$/:*3P/)56)*03$,"#$"64H$1/4.*6/"#$")$,03($
/"$)563#+"5)$,"$10//463)$5-#*,4"/$."5#$/6$3611"$1T5-6)*K4"G

G1**3'01#(73/(*%(70'%()%7(T"##%/0%7(W(a7'p"*)
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�w�z���K�ë���ô�­�K�z�o���õ�����·���£�e�ô�o���e�z���ô�e�����#�·�Ÿ���ô�o�K�¥�m�#�����#���e�#�1�·�Ÿ�z�m�$�­�Ÿ�z�š�z�e�#��
approuvée lors du conseil métropolitain du 31 mai 2024, en 
concertation avec ses 33 communes
F"$)56.6*/$,"$,"4H$63#$6$.*#-$\$6,61)"5$/"$)"55*)0*5"$64H$"3'"4H$,:6((4"*/$")$,"$5-#*/*"3("^$"3$
)56*)63)$#*H$E563,#$6H"#$L$2*H*)-$#0(*6/"^$(6,5"$,"$.*"^$#63)-$"3.*5033"2"3)6/"^$(022"5("$")$
*3,4#)5*"^$)563#*)*03$6E5*(0/"$")$-3"5E-)*K4"$")$20&*/*)-#$6/)"536)*."#G$
W//"$ (0215"3,$ =?@$ 10*3)#$ ,:-.0/4)*03#$ *##4"#$ ,:43"$ /65E"$ (03("5)6)*03$ 14&/*K4"$ L$
(03("5)6)*03$15-6/6&/"^$(03#4/)6)*03$,"#$64)05*)-#^$"3K4Z)"$14&/*K4"G$O652*$/"#$2"#45"#$
1T65"#$L$/:*3#(5*1)*03$,"$/6$F"*3)45"$."5)"$,63#$/"$,*#10#*)*+$,4$O <^$/6$2*#"$"3$]4.5"$,4$
150E5622"$ /0(6/$T6&*)6)$7O s9$6."($ /:6((0216E3"2"3)$ ,"$e$01-56)*03#$7N65(0)$305,^$
D)"//63)*#^$ c5"2"/^$ N"5(45"AŒ6(~"3GGG9$ #0*)$ 43$ 10)"3)*"/$ ,"$ ?$ @>>$ /0E"2"3)#$ ,03)$ @>>$
#0(*64H^$26*#$64##*$ /6$2*#"$ "3$1/6("$ ,:43$ ,*#10#*)*+$ ,"$#45-/-.6)*03^$#04)*"3$ ,4$&6*/$5-"/$
#0/*,6*5"$7QhD9^$2*#"$"3$1/6("$,"$t036E"$,-,*-$64$165($1T0)0.0/)6‹K4"$7e$#*)"#$10)"3)*"/#9^$
04."5)45"$\$/:45&63*#6)*03$165)*"//"$04$)0)6/"$,"$_$t03"#$1045$43"$#41"5P(*"$E/0&6/"$,"$?>^@$
T6$,-,*-#$\$,"#$-K4*1"2"3)#$")$,"$/:-(0302*"G$?ad$T6$,:"#16("#$1/63)-#$\$(03#"5."5$04$\$
(5-"5^$?=$T6$,:"#16("#$(03)5*&463)$64H$(03)*34*)-#$-(0/0E*K4"#$")$?=$T6$,:"#16("#$&0*#-#$
(/6##-#$03)$-E6/"2"3)$-)-$*3#(5*)#$/05#$,"$("))"$150(-,45"^$1"52"))63)$,:6((50y)5"$/6$15*#"$
"3$(021)"$,"$/6$&*0,*."5#*)-$64$#)6,"$,"$/6$1/63*P(6)*03G$W3P3^$/"#$"3'"4H$,"$#63)-$")$,"$
#-(45*)-$14&/*K4"$#03)$5"3+05(-#^$30)622"3)$ .*6$ /6$2*#"$ \$ '045$ ,4$1/63$ .*E*/63("$#45$/6$
K46/*)-$ ,"$ /:6*5^$ /"#$5*#K4"#$ )"(T30/0E*K4"#$ ")$ /:6'04)$ ,"#$ ,*#10#*)*+#$5-E/"2"3)6*5"#$1045$
)56*)"5$/"$5*#K4"$,"$(04/-"#$&04"4#"#$#45$/"$„63($04"#)$,"$/6$2-)5010/"G

�£�ô���­�#���#�­���§�1�µ�1�ã���w�ô�������ô�o���Ÿ�#�Ÿ���e�ô�����z�š�Ÿ�z���·���­�K�z�o�����#���e�ô���Ÿ�1�<�e�#��
 6$20,*P(6)*03$3nd$,4$O <*$6$*3)50,4*)$ ,"#$-/-2"3)#$304."64H$#45$/"#$)T-26)*K4"#$
b*5^$F/*26)$")$M3"5E*"^$"3$165)*"$(0A(03#)54*)#$6."($ /"#$6()"45#$,4$ObFXWG$<3$5")045$
,:"H1-5*"3("$ 6$ -)-$ 05E63*#-$ 6."($ /"#$ #"5.*("#$ ,"$ /6$ (0//"()*.*)-$ ")$ /"#$ 165)"36*5"#$
,4$ ObFXW$ 1045$ 5"3,5"$ (021)"$ ,"#$ "J")#$ ,"$ ("))"$ 20,*P(6)*03$ ,4$ O <*$ #45$ /"#$
150'")#$ 45&6*3#^$ #45$ /"#$ 156)*K4"#$ 150+"##*033"//"#$ ")$ #45$ /6$ )56'"()0*5"$ ,"$ )563#*)*03$
#0(*0A-(0/0E*K4"$ ,4$ )"55*)0*5"G$ 8"#$
2"#45"#$ ,:6((0216E3"2"3)$ ")$ ,"#$
5"(02263,6)*03#$ ,:-.0/4)*03$ ,"#$
5BE/"#$,4$O <V$03)$64##*$-)-$+0524/-"#G$
F"$ )56.6*/$ (02243$ 6$ -)-$ "3P3$ ")$
#45)04)$/:0((6#*03$,:63(5"5$/"$15*3(*1"$
,"$ (0A(03#)54()*03$ ,"#$ -.0/4)*03#$
5-E/"2"3)6*5"#$1045$/:6."3*5G

Une mission éco-brigade
8"14*#$ 6.5*/$ =>=_^$ )04A)"#$ /"#$ 6E"3)A
"#$ #03)$ +052-G"#$ \$ /6$ 2*##*03$ -(0A&5*E6,"$ K4*$ (03#*#)"$ \$ /4))"5$ 165$ /"$ 5611"/$ \$ /6$
5BE/"2"3)6)*03$")$165$/6$."5&6/*#6)*03$(03)5"$/"#$*3(*.*/*)-#$/*-"#$64$5"#1"()$,4$5BE/"2"3)$
#63*)6*5"$ ,-165)"2"3)6/$ ")$ 64$ F0,"$ ,"$ /:"3.*5033"2"3)G$ W3P3^$ )04A)"#$ /"#$ 6E"3)A"#$
*3)"5.*"33"3)$,63#$/6$2*##*03$,"$(03)5p/"$,"$/:"215*#"$,"#$)"556##"#^$)56.6*/$"J"()4-$"3$
/*"3$6."($/6$8*5"()*03$,"$/6$5BE/"2"3)6)*03$45&6*3"$")$/6$O0/*("$243*(*16/"G[

 "$(03)"H)"$6()4"/$*210#"$,"#$,-P#$26'"45#$\$15"3,5"$"3$(021)"$,63#$/6$+6&5*K4"$,"$/6$.*//"G$%4)5"$/"#$"3'"4H$,:6,61)6)*03$64H$(T63E"2"3)#$(/*26)*K4"#^$/6$(0//"()*.*)-$+6*)$+6("$\$
1/4#*"45#$,-P#$45&6*3#$26'"45#G$8"14*#$=>==^$/6$(5*#"$*220&*/*B5"$6$"3)56y3-$43"$&6*##"$#*E3*P(6)*."$,"$/6$150,4()*03$,"$/0E"2"3)#^$16##63)$,"$d‰?_e$/0E"2"3)#$(022"3(-#$"3$=>?Y$\$
?CdC$"3$=>=d$7A_@`9G$F"))"$#*)46)*03$"#)$6EE56.-"$165$/:64E2"3)6)*03$,"#$(0‡)#$,"$(03#)54()*03$6*3#*$K4"$165$/6$T64##"$,"#$)64H$,:*3)-5Z)^$K4*$03)$5-,4*)$/"#$(616(*)-#$,:6((B#$64$/0E"2"3)$
,"#$'"43"#$2-36E"#G$F"))"$(5*#"$*216()"$/6$150,4()*03$,"$/0E"2"3)#$/0(6)*+#$#0(*64H$")$/"$,-."/011"2"3)$,"#$150'")#$45&6*3#G$O65$6*//"45#^$/"$)64H$,"$164.5")-$-/".-$")$"3$64E2"3)6)*03$
"#)$43$-/-2"3)$(54(*6/$\$D)56#&045E$7=a`9$")$,63#$/:W4502-)5010/"$7=>`9$o$("))"$#*)46)*03$"#)$6EE56.-"$165$43"$+05)"$*3-E6/*)-$,"$5"."34#G
 6$5-E/"2"3)6)*03$,4$O/63$ 0(6/$,:<5&63*#2"$*3)"5(022436/$-.0/4"$1045$/6$15-#"5.6)*03$,4$.-E-)6/$,63#$/"$)*##4$45&6*3$+6.056&/"$\$/6$/4))"$(03)5"$/"#$*/0)#$,"$(T6/"45^$\$/6$15-#"5.6)*03$
,"#$16I#6E"#$")$,"$/6$&*0,*."5#*)-^$,4$(6,5"$,"$.*"$")$,"$/6$#63)-$2"3)6/"$,"#$T6&*)63)G"G#G$W//"$1"52")$-E6/"2"3)$43"$15*#"$"3$(021)"$,"#$"3'"4H$/*-#$\$/6$15-#"5.6)*03$,"$/6$F"*3)45"$
f"5)"$165$/:-.0/4)*03$,4$,*#10#*)*+$5BE/"2"3)6*5"$"H*#)63)$")$/6$(5-6)*03$,:43"$%5*"3)6)*03$,:b2-36E"2"3)$")$,"$O50E56226)*03$7%bO9$,-,*-"G

Appel à projet Territoire engagé pour le logement 
 6$DO $8"4HAh*."#$"#)$/645-6)"$,"$(")$611"/$\$263*+"#)6)*03$,:*3)-5Z)$7bNV9$K4*$6$.0(6)*03$
\$#04)"3*5$/6$150,4()*03$,"$/0E"2"3)#G$F")$bNV$6456$1"52*#$,"$#04)"3*5$/6$5-6/*#6)*03$,:43"$
)563(T"$+"52"$(0215"363)$@>_$/0E"2"3)#$,03)$=>e$/0E"2"3)#$/0(6)*+#$#0(*64H$5-103,63)$
\$,"#$150&/-26)*K4"#$,"$5"(03#)*)4)*03$T05#$#*)"$,"$/:0J5"$,"$/0E"2"3)#$/0(6)*+#$#0(*64H$
,-20/*#$,63#$/"#$150E5622"#$;O;h<$,"$/:WNDG

C'%*0%/(jcTcq()%(*"(6P(
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Le démonstrateur ville durable 
 6$,-265(T"$1045#4*)$,*."5#$0&'"()*+#$.*#63)$\$+6*5"$,4$K465)*"5$F*)6,"//"$,"$/6$ˆbF$8"4HA
h*."#$43$,-203#)56)"45$,"$/6$.*//"$,456&/"G$ "#$-)4,"#$K4*$#"$#03)$1045#4*.*"#$,4563)$=>=_$
03)$105)-$#45$,"#$"3'"4H$.*#63)$\$+6*5"$,"$("$K465)*"5L
*F#G,#H3.'/%('#2.)#D.'2I,(#E$/"$,-203#)56)"45$,0*)$1"52"))5"$,"$26##*P"5$/6$(03#)54()*03$
&6#$ (65&03"$ ")$ ,-."/011"5$ /"#$ P/*B5"#$ /0(6/"#G$ V/$ #:6E*)$ -E6/"2"3)$ ,"$ E-3-56/*#"5$ ,"#$
(03#)54()*03#$ "3$ &0*#$ ")$ 6."($ ,4$ 5-"21/0*$ 6*3#*$ K4:43$ -K4*1"2"3)$ 14&/*($ 4)*/*#63)$ ,4$
(T63.5"$E5j("$64$P363("2"3)$,:43"$165)*"$,"#$#45(0‡)#$/*-#$\$/:4)*/*#6)*03$,"$("#$26)-5*64HG$
8*."5#"#$6()*03#$#03)$15-.4"#$,63#$(")$0&'"()*+$L$6##*#)63("$\$26y)5*#"$,:04.56E"$7bN%9$
&0*#$6415B#$,"$/:62-36E"45^$1/6)"+052"$,"$2*#"$"3$5"/6)*03$1045$/"#$(02263,"$,"$&0*#^$
05E63*#6)*03$,"$+0526)*03$150+"##*033"//"$30)622"3)$1045$/"#$65)*#63#$,4$#"(03,$]4.5"q
<F#G,#H3.'/%('#'J)%$%(,/#E$/"$8f8$,0*)$1"52"))5"$/:64E2"3)6)*03$+4)45"$,"$/6$150,4()*03$
,:-3"5E*"$#0/6*5"$")$ /:64)0(03#0226)*03$,63#$/"$K465)*"5$")$ /6$(03("1)*03$,"$&j)*2"3)#$
"3$&0*#$K4*$63)*(*1"$/"$(03+05)$,:-)-$\$T05*t03$=>@>$30)622"3)$"3$15-.0I63)$,"#$20I"3#$
/0}$ )"(T$ ,"$ 56+56*(T*##"2"3)G$  "$ ,-203#)56)"45$ .*#"$ -E6/"2"3)$ /6$ E"#)*03$ ,456&/"$ ,"$
/6$5"##045("$"3$"64$L$#)0(~6E"$")$*3P/)56)*03$ ,"#$"64H$1/4.*6/"#^$150)"()*03$ ,"$ /6$3611"$
1T5-6)*K4"$ ,"$ (03)62*36)*03$ 165$ /"#$ 10//463)#$ &*0(*,"#$ K4*$ 54*##B/"3)$ ,"#$ "3,4*)#$ ,"$
+6k6,"^$#)56)-E*"$,"$#0&5*-)-$,"#$4#6E"#$"3$)"#)63)$/6$5-4)*/*#6)*03$,"#$"64H$E5*#"#$,63#$/"#$
&j)*2"3)#$,:64)015020)*03G$$
!F# G,# $.2I'./I%'(# K()# L'./%H3()# JDI$IM%H3()# E$ */$ (03.*"3)$ 64##*$ ,:6((0216E3"5$ /"#$
4#6E"5#$,4$K465)*"5$1045$/"#$#"3#*&*/*#"5$#45$/"45$*216()$(65&03"$")$/"#$62"3"5$\$6E*5$1045$
/"$/*2*)"5$.*6$,"#$-.-3"2"3)#$")$43$6((0216E3"2"3)$,:43$6##*#)63)$\$26*)5*#"$,:4#6E"#G
 :633-"$ =>=_$ 6$ 1"52*#$ ,"$ (03#0/*,"5$ /:"3#"2&/"$ ,"$ ("#$ 6()*03#$ K4*$ +"503)$ /:0&'")$ ,"$
,"263,"#$,"$#4&."3)*03#$,63#$/"$(6,5"$,"$S563("$=>d>^$1045$."3*5$#04)"3*5$/"#$,*J-5"3)#$
01-56)"45#$*21/*K4-#$,63#$("#$6()*03#G

Ceinture verte de Strasbourg 
F0210#-"$ ,"$ 1502"36,"#^$ 165(#$ ")$ '65,*3#^$ /6$ ("*3)45"$ ."5)"$ "3)045"$ /"$ ("3)5"$ ,"$
D)56#&045E$")$ '04"$43$5p/"$+-,-56)"45$")$20)"45$1045$/6$)563#+0526)*03$-(0/0E*K4"G$W3$
=>=_$03$-)-$/63(-"#$/:-/6&056)*03$,"$/:05*"3)6)*03$,:62-36E"2"3)$")$,"$150E56226)*03$")$
304."//"$5-E/"2"3)6)*03$1045$/"$O <^$/"$#(T-26$,*5"()"45$16I#6E"5^$/6$P36/*#6)*03$,4$ *.5"$
&/63(^$/:05E63*#6)*03$,:43$dB2"$+"#)*.6/$,"$/6$("*3)45"$."5)"$"3$#"1)"2&5"$7&6/6,"#^$.*#*)"#$$
,-(04."5)"#^$*3)"5."3)*03#$")$6)"/*"5#$65)*#)*K4"#$q9

Aménagement du parc de l’étoile 
 "$165($,"$/:-)0*/"$6$-)-$5-62-36E-$,"$+6k03$\$62-/*05"5$/"#$4#6E"#$,"$/6$1/6("^$/"$5"3,5"$1/4#$
(03.*.*6/$")$1/4#$02&56E-G$ "$150'")$"#)$*330.63)$"3$)"52"#$,:-(0302*"$(*5(4/6*5"$E5j("$\$
43"$4)*/*#6)*03$,"$)"55"$5"(03#)*)4-"G$ :62-36E"2"3)$6$30)622"3)$1"52*#$/6$1/63)6)*03$,"$
302&5"4H$304."64H$65&5"#^$,"$,"4H$6*5"#$,:-&6)#$1045$(T*"3#$")$,:43"$304."//"$t03"$,"$
5"10#$04$,-)"3)"$6E5-2"3)-"$,"$)6&/"#$,"$1*K4"A3*K4"G

�§�#�o�z�·�Ñ�#�e�e�#�m�#�o�­�����#���e�ô���!�F�ô�Ÿ�­�#�����·���£�ô�Ÿ�����y�ô�­�·�Ÿ�#�e���¿�Ÿ���ô�K�o����
 :"3K4Z)"$•$Q*/63$")$1"5#1"()*."#$,4$O;<$,"$D)56#&045E$€$2"3-"$1"3,63)$/:-)-$=>=_$
6$5"(4"*//*$@@>$5-103#"#G$W//"$6$203)5-^$ /6$ (03#(*"3("$ ,"#$T6&*)63)#$ ,"$ /:*2105)63("$
,"#$"#16("#$."5)#$1045$/"45$#63)-^$/6$+05)"$+5-K4"3)6)*03$,"#$&"5E"#$,"#$(045#$,:"64$
")$/:*3)-5Z)$,:43$•$165($,"#$&"5E"#$€^$/:611-)"3("$
,"#$6()"45#$,4$O;<$1045$/6$2-)T0,"$(0//6&056)*."$
6##0(*63)$-/4#^$6E"3)#$,"$/6$(0//"()*.*)-^$(*)0I"3#$")$
6##0(*6)*03#$04$64)5"#$05E63*#2"#$/0(64HG$ :6)"/*"5$
,"$ (0A(03#)54()*03$ ,"$ /6$ d"$ FT65)"$ 6$ 5--(5*)$ ("$
,0(42"3)$ ,"$ 5-+-5"3("$ 1045$ /"#$ 633-"#$ =>=@$
=>=Y^$"3$43*P63)$ /"#$=$#"()"45#$ ,4$165($")$ "3$ /"$
#*21/*P63)$ 64)045$ ,"$ .6/"45#$ ")$ ,"$ 2-)T0,"#$
(02243"#$ ")$ ,"$ K46)5"$ E563,"#$ 05*"3)6)*03#G$
 :6)"/*"5$ 6$ 5-43*$ eY$ 165)*(*163)#$ '4#K4:"3$ '63.*"5$
=>=@^$64$(045#$,"$a$#-63("#$,"$)56.6*/$(0//"()*+^$")$=$
.*#*)"#G$%3$30)"$43$5"304."//"2"3)$*2105)63)$,"#$
165)*(*163)r"#G

Chiffres clés 
 ‘ 33= I+ ,9-#3*.7,3-*+.9)(3-:-7&93,%=,%-&$-:-7%(,%6-- -

3&0)-$9,-.$5',9).)0&9-1,-\-RjL-8.-3$0),-:-+.-'&10G7.)0&9-S--- -
1$-> r

 ‘ H::E 8"/959D), ,"@J+.K +/*66,     
T&4ZC-R-RVV-+&5)3-3&70.$?UF-*.%7-s O-\-WmWs-,9-]V]S

c#4"#'7(7"3:"A%7(8(3#(/%#"/)(%#)1/&0(
)"#7(7"($"<"#%("3(-"/$()3(r%R/0'f(
J2%3)1/4K

  Pour aller plus loin
 Direction Espaces publics et naturels   �«  P. 74
 Direction Urbanisme et Territoires   �«  P. 75
 Direction Transitions Energie Climat   �«  P. 76
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ABC, l’atlas de la biodiversité (inter)communale
 :W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E^$"3$(0A(03#)54()*03$6."($,"#$6##0(*6)*03#$/0(6/"#^$
6$P36/*#-$"3$=>=_$#03$'/4'3"*+"4'"@58*5-+.35/0G$F"$150'")^$105)-$165$/6$(0//"()*.*)-$
")$ P363(-$ 165$4FX[2+" ;.'6\'53" *+" 4'" @58*5-+.35/0^$ "#)$ /"$ +54*)$ ,"$ =$ 633-"#$ ,"$
5"(T"5(T"#$*3)"3#*."#G$V/$.*#"$\$62-/*05"5$/6$(0336*##63("$,"$/6$+643"$")$,"$/6$„05"$,4$
)"55*)0*5"G$W3)5"$=>=?$")$=>=d^$,"#$0&#"5.6)"45#$&-3-.0/"#$")$#6/65*-#$,"$/:%i("$,"#$
,033-"#$36)456/*#)"#$,4$c563,$W#)$7%,036)9$")$,4$(03#"5.6)0*5"$&0)63*K4"$,:b/#6("$
03)$#*//033-$/:W4502-)5010/"G$ "45$2*##*03$L$0&#"5."5^$5-1"5)05*"5$")$(65)0E561T*"5$
/6$&*0,*."5#*)-$/0(6/"G$ "#$5-#4/)6)#$#03)$5*(T"#$L$?=C$edC$,033-"#$5-(0/)-"#$")$d$@aC$
"#1B("#$ +643*#)*K4"#$ ")$ Y$ C>C$ "#1B("#$ „05*#)*K4"#$ 5"("3#-"#^$ ,03)$ e@e$ "#1B("#$
+643*#)*K4"#$")$e>$"#1B("#$„05*#)*K4"#$16)5*203*6/"#G$O652*$/"#$"#1B("#$*,"3)*P-"#^$
("5)6*3"#$#03)$165)*(4/*B5"2"3)$565"#$ ")$2"36(-"#^$ (022"$ /:6t45-$ ,"#$16/4,#^$ /6$
1/6305&"$36*3"$")$/"$265)*3")$\$."3)5"$&/63(G$
F"#$,-(04."5)"#$#04/*E3"3)$/:*2105)63("$,"$/6$15-#"5.6)*03$,"$("#$T6&*)6)#$36)45"/#G$
F")$6)/6#$3"$#"$(03)"3)"$16#$,:Z)5"$43$#*21/"$*3."3)6*5"G$V/$(03#)*)4"$43"$&6#"$,"$
,033-"#$15-(*"4#"$1045$6*,"5$\$/6$15*#"$,"$,-(*#*03$10/*)*K4"$")$#"3#*&*/*#"5$
/"$ 14&/*(G$ FT6(43"$ ,"#$ dd$ (02243"#$ ,"$ /:WND$ ,*#10#"$ ,-#0526*#$ ,:43$
,-1/*63)$#1-(*PK4"^$,*#103*&/"$"3$26*5*"^$,-)6*//63)$/"#$"#1B("#$15-#"3)"#$#45$
#03$)"55*)0*5"G$O045$6//"5$1/4#$/0*3^$43"$611/*(6)*03$"#)$,*#103*&/"$15010#63)$
)50*#$ &6/6,"#$ /4,*K4"#$ ")$ /6$ ,*J4#*03$ "3$ 01"3$ ,6)6$ ,"#$ (65)"#$ 5-6/*#-"#G$
 :6##0(*6)*03$ D)56#&045E$ *3*)*6)*."$ "3.*5033"2"3)$ 7D*3"9$ 6$ -E6/"2"3)$
,-."/011-$,"#$63*26)*03#$1045$/"$E563,$14&/*($")$ /"#$#(0/6*5"#G$F")$6)/6#$
(03#)*)4"$43"$?B5"$-)61"$"##"3)*"//"$1045$2*"4H$(0336y)5"$")$15-#"5."5$/"$
16)5*20*3"$36)45"/$,"$/:W4502-)5010/"G$8:64)5"#$6()*03#$")$*3*)*6)*."#$#03)$
,-'\$*3*)*-"#$1045$(03)*34"5$#45$("))"$/63(-"$10#*)*."G$$

�(�$�e�K���$�Ÿ�ô�­�K�z�o�����·�����ô�F�K�#�Ÿ�����#���š�Ÿ�z�­�#���­�K�z�o�����#�¥���ô�Ÿ���Ÿ�#�¥��
 :65&5"$ ")$ /"#$ -(0#I#)B2"#$ 64HK4"/#$ */$ 61165)*"3)$ 61105)"3)$ ,"$ 302&5"4H$ #"5.*("#$
-(0#I#)-2*K4"#$ L$ #41105)$ ")$ 5"+4E"$ ,"$ &*0,*."5#*)-^$ &*"3$ Z)5"$ ,"$ /6$ 1014/6)*03^$ ")(G$
 6$ 15-#"5.6)*03$ ,"$ ("$ 16)5*20*3"$ .*.63)$ ")$ +56E*/"$ "#)$ )5B#$ +5-K4"22"3)$ "3$ '"4$ /05#$
,:62-36E"2"3)#$04$,"$)56.64H$\$150H*2*)-$,"#$65&5"#G$ "#$(03#-K4"3("#$,:*3)"5."3)*03#$
3"$5"#1"()63)$16#$/"$.-E-)6/$65&5"$1"4."3)$Z)5"$\$(045)^$20I"3$04$/03E$)"52"$")$6.0*5$,"$
/045,"#$(03#-K4"3("#$"3$)"52"#$,"$#-(45*)-$")$,"$5"#103#6&*/*)-$,"$/6$(0//"()*.*)-G$bP3$,"$
15-#"5."5$64$2*"4H$("$16)5*20*3"^$,:-)6&/*5$,"#$5BE/"#$15-(*#"#$,:*3)"5."3)*03$\$150H*2*)-$
,"#$65&5"#^$/6$f*//"$")$/:W4502-)5010/"$03)$,-/*&-5-$(6"2'75+."*+",.8/+2/586"*+3"'.@.+3"
,*#)*3E463)$/"#$65&5"#$1/63)-#$"3$"#16("$2*3-56/*#-$765&5"#$,:6/*E3"2"3)9$")$/"#$65&5"#$,"$
165(G$ F"$ (6T*"5$ ,"$150)"()*03$ "#)$43"$5-+-5"3("$1045$ )04)"#$ *3)"5."3)*03#$ \$ 150H*2*)-$
,:65&5"#$ ")$ 15-(*#"$ /"#$ #63()*03#$ "3(0454"#$ "3$ (6#$ ,"$ 303A5"#1"()$ ,"#$ 15-(03*#6)*03#$
,:*3)"5."3)*03G$
 "#$,-/*&-56)*03#$6,01)"3)$-E6/"2"3)$/"$@'.]9+"6'/586'4"*+"4F'.@.+$6P3$,"$(T*J5"5$/"#$
.6/"45#$*3)-E56/"#$-.6/4-"#$")$/"#$-."3)4"/#$,-Ej)#G

Accueil du 4 ème colloque national des ABC 
 "$_B2"$(0//0K4"$36)*036/$,"#$bQF$#:"#)$)"34$\$D)56#&045E$
6."($ 1/4#$ ,"$ d=>$ 165)*(*163)#r"#G$ %5E63*#-$ 165$ /:0i("$
+563k6*#$,"$/6$&*0,*."5#*)-$")$#"#$165)"36*5"#^$/:-.-3"2"3)$
6$ 15010#-$ 6)"/*"5#^$ .*#*)"#$ ,"$ )"556*3$ ")$ )6&/"#A503,"#^$
5"3+05k63)$/:"3E6E"2"3)$,"#$(0//"()*.*)-#G$V/$6$-E6/"2"3)$2*#$
"3$/42*B5"$/"$(03(045#$F61*)6/"$+563k6*#"$,"$/6$&*0,*."5#*)-$
#45$/"$)TB2"$•#0&5*-)-$")$&*0,*."5#*)-€G

 "$)"55*)0*5"$6((4"*//"$)50*#$+05Z)#$1-5*45&6*3"#$10##-,63)$/"$#)6)4)$,"$h-#"5."$;6)45"//"$;6)*036/"[L$/:y/"$,4$h0T5#(T0//"3$7?YYC9^$/6$+05Z)$,4$;"4T0+$7=>?=9$")$/6$+05Z)$,"$/6$h0&"5)#64$7=>==9$
K4*$5"15-#"3)"3)$=[=_>[T6$,"$36)45"$\$105)-"$,"#$T6&*)63)"#$")$,"#$T6&*)63)#G$
8"#$)56.64H$,:*,"3)*P(6)*03$,"#$"#16("#$36)45"/#$")$6E5*(0/"#$15-#"3)63)$43$*3)-5Z)$1045$/6$+643"$")$/6$„05"$03)$-)-$2"3-#$,B#$?YYaG$V/#$03)$1"52*#$,:-)6&/*5$43"$(65)0E561T*"$")$,"$
,-302&5"5$?e$T6&*)6)#$36)45"/#$,:*3)-5Z)#$(0224364)6*5"#$,03)$(*3K$15*05*)6*5"#G$F"#$,"53*B5"#$633-"#$03)$-)-$(03#6(5-"#$\$/:-)6&/*##"2"3)$,:43$6)/6#$,"$/6$&*0,*."5#*)-$6P3$,"$5"3+05("5$
/"#$(0336*##63("#$36)456/*#)"#$#45$/"$)"55*)0*5"G$V/$150(45"56$43$-)6)$,"#$/*"4H$,"$/6$&*0,*."5#*)-$#45$/"$)"55*)0*5"$1045$43$-)6)$*3*)*6/$1"52"))63)$,"$#4*.5"$,63#$/"$)"21#$/"#$-.0/4)*03#$,"#$
1014/6)*03#$0&#"5.-"#G$V/$*21/*K4"$/"#$(*)0I"3#r"#$E5j("$\$43"$61150(T"$165$/"#$#(*"3("#$165)*(*16)*."#G$ "$15*3(*16/$"3'"4$16)5*203*6/$5-#*,"$,63#$/6$(03#"5.6)*03$,"#$,"53*B5"#$+05Z)#$
6//4.*6/"#G$ "$26*//6E"$,:"#16("#$."5)#$36)45"/#$302&5"4H$+6.05*#"$/6$.*"$")$/"$,-1/6("2"3)$,"$/6$&*0,*."5#*)-$63*26/"$")$.-E-)6/"G$F"#$"#16("#$36)45"/#$,63#$/"$)*##4$45&6*3$6((4"*//"3)$,"#$
2*/*"4H$,*."5#*P-#^$,"#$t03"#$T42*,"#$7(045#$,:"64$1T5-6)*K4"#^$+05Z)#$6//4.*6/"#^$156*5*"#$*303,6&/"#9^$26*#$64##*$,"#$1"/04#"#$#B(T"#$\$05(T*,-"#G$
 6$15-#"5.6)*03$,"#$-(0#I#)B2"#$"#)$E6563)*"^$26/E5-$/6$150H*2*)-$,:43"$45&63*#6)*03$,"3#"$E5j("$64$+05)$5"3+05("2"3)$,"#$1-5*2B)5"#$,"$150)"()*03G$z$D)56#&045E^$03$(021)"$d?@‰T6$
,"$#45+6("$,"$5-#"5.0*5#$,"$&*0,*."5#*)-$7T05#$h;;9$")$__=e$T6$\$/:-(T"//"$,"$/:W4502-)5010/"G$<3"$61150(T"$,:"H)"3#*03$,"$/6$)562"$;0*5"$.*#"$\$/4))"5$(03)5"$/6$10//4)*03$/42*3"4#"$
1045$/6$150)"()*03$,"$/6$+643"$")$1"52")$,"$5-,4*5"$/"#$(03#0226)*03#$-/"()5*K4"#$/*-"#$\$/:-(/6*56E"$14&/*(^$6."($/:0&'"()*+$,"$5-,4*5"$("))"$(03#0226)*03$,"$@>`$"3)5"$=>=>$")$=>d>G
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Extinction de l’éclairage public et développement
d’une trame nocturne 
 6$f*//"$,"$D)56#&045E$"#)$"3E6E-"$,63#$,"#$0&'"()*+#$,:-(0302*"$,:-3"5E*"$.*#63)$
\$5-,4*5"$,"$_>$\$@>`$/"#$(03#0226)*03#$-3"5E-)*K4"#$,4$165($,:-(/6*56E"$14&/*($
"3)5"$ =>=>$ ")$ =>d>G$  6$ (03#0226)*03$ 1045$ /:-(/6*56E"$ 14&/*($ "#)$ 16##-"$ ,"$ ?d^a$
cŒTu63$64$>?u>?u=>=>$\$Y^@$cŒTu63$64$>?u>?u=>=@G

863#$43$(03)"H)"$265K4-$165$/6$T64##"$,"#$(0‡)#$,:-3"5E*"$")$/6$3-("##*)-$,:6E*5$
1045$/"$(T63E"2"3)$(/*26)*K4"^$/:-(/6*56E"$,"#$.0*"#$,"$ ,"##"5)"$ ,"$ /6$f*//"$6$-)-$
150E5"##*."2"3)$ -)"*3)$ "3)5"$ ?T>>$ ")$ @T>>G$ F"))"$ "H)*3()*03$ 165)*"//"$ (03("53"$
d>`$,"#$10*3)#$/42*3"4H$,"$/6$f*//"G$ "#$-(/6*56E"#$,"#$6H"#$#)54()4563)#$504)*"5#$
")$(I(/6&/"#^$/"$#"()"45$,4$("3)5"A.*//"^$")$/"#$K465)*"5#$15*05*)6*5"#$#03)$26*3)"34#$
6//42-#$)04)"$/6$34*)G$<3$(02*)-$,"$#4*.*$#"$5-43*)$1045$-.6/4"5$/6$2"#45"$")$/:6,61)"5^$
1045$ #:6##45"5$ K4"$ /"#$ "J05)#$ ,:01)*2*#6)*03$ ,"$ /:-(/6*56E"$ 14&/*($ (03(*/*"3)$ /"#$
&"#0*3#$,"$#0&5*-)-$-3"5E-)*K4"$")$/"#$,-1/6("2"3)#$,"#$4#6EB5"#$")$4#6E"5#G

8"14*#$=>=>^$ /6$ f*//"$ ,"$D)56#&045E$#:"#)$"3E6E-"$1045$/6$5-6/*#6)*03$ ,:43"$)562"$
30()453"^$ 5-#"64$ ,"$ 5-#"5."#$ ")$ ,"$ (055*,05#$ -(0/0E*K4"#$ 15-#"5.63)$ /:0&#(45*)-$
36)45"//"G$ W3$ /*2*)63)$ /:*216()$ ,"$ /:-(/6*56E"$ 65)*P(*"/$ 714&/*(^$ 15*.-^$ (022"5(*6/^$
*3,4#)5*"/^$q9^$/6$)562"$30()453"$(03)5*&4"$\$/6$15-#"5.6)*03$,"$/6$+643"^$,"$/6$„05"^$
")$\$/:-K4*/*&5"$,"#$-(0#I#)B2"#^$,"$/6$2Z2"$+6k03$K4"$/6$)562"$."5)"$")$&/"4"G

b*3#*^$/6$.*//"$,"$D)56#&045E$6$2*#$"3$]4.5"$L

ƒ$  :"H)*3()*03$"3)5"$>>T$")$aTd>$,"#$-(/6*56E"#$,"#$165(#^$'65,*3#$")$"#16("#$
,"$36)45"^

ƒ$  "$5"21/6("2"3)$,"$/6$)0)6/*)-$,"#$/42*36*5"#$,"$)I1"$&04/"$64$d?u?=u=>=_^
ƒ$  6$E-3-56/*#6)*03$,"$/42*36*5"#$3:-2"))63)$64(43"$/42*B5"$."5#$/"$(*"/^
ƒ$  6$ 5-,4()*03$ ,:43$ )*"5#$ ,"#$ /42*36*5"#$ ,63#$ /"#$ 5-#"5.0*5#$ ,"$ &*0,*."5#*)-$

7A?>>49
ƒ$  "$5"21/6("2"3)$,"$d@>$/42*36*5"#u63$,63#$/"#$(055*,05#$,"$&*0,*."5#*)-$165$

,"#$/42*36*5"#$6I63)$,"#$#1"()5"#$/42*3"4H$6."($20*3#$,:*216()#$3-E6)*+#$
1045$/6$+643"$")$/6$„05"

ƒ$ <3$150E5622"$,"$#0&5*-)-$/42*3"4#"$1045$/"#$*3#)6//6)*03#$,:*//42*36)*03
ƒ$ 8"#$6()*03#$,"$#"3#*&*/*#6)*03$,4$E563,$14&/*($")$,"#$E563,#$-2"))"45#$,"$

/42*B5"
ƒ$ <3$#4*.*$-(0/0E*K4"$,"$/6$2"#45"$"3$/*"3$6."($/"$#"5.*("$b2-36E"2"3)$,4$

)"55*)0*5"$")$O50'")#$45&6*3#G

Chiffres clés 
 ‘ > 3:2 9,7?@9, L+.DJ,)JM.9, 9) H 212 9,7?@9, 
N"*J,)JM.9, %,7,93(,3-.=,7-+"WPQ

 ‘ =>= 5= ;9 ,.*L+@9, +56D+/69, -tb2)%.34&$%5-u.-
*&$33,bv-,9-]V]S

  Pour aller plus loin
 Direction Urbanisme et Territoires   �«  P. 75
 Direction Espaces publics et naturels   �«  P. 74
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�£�Ÿ�z�m�z�·�Ñ�z�K�Ÿ���·�o�#�����Ÿ�z�K�¥�¥�ô�o���#���$���z�o�z�m�K�•�·�#���¥�z�·�­�#�o�·�#�����š�ô�Ÿ�­�ô�<�$�#���#�­�����·�Ÿ�ô���e�#�����e�#���š�e�#�K�o���#�m�š�e�z�K���š�Ÿ�z���·���­�K�;��
et un travail décent pour tous

 6$#*)46)*03$,4$)"55*)0*5"$64$_B2"$)5*2"#)5"$=>=_$"#)$265K4-"$165$43$)64H$,"$(Tp26E"$
K4*$6$64E2"3)-$,"$>^?$10*3)$165$561105)$\$=>=dG$N6/E5-$("))"$)5B#$/-EB5"$T64##"^$=>=_$
)-20*E3"$"3(05"$,"$/6$&033"$#*)46)*03$-(0302*K4"$")$,"#$"J")#$,"$/6$5"15*#"$-(0302*K4"$
10#)$(0.*,$L$302&5"$,:"21/0*#$15*.-#$#)6&/"#^$&033"$,I362*K4"$,"$(5-6)*03$,:"3)5"15*#"#^$
")(G
 "#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#$,"$,-."/011"2"3)$-(0302*K4"$#:05*"3)"3)$1045$6((0216E3"5$
/"#$"3)5"15*#"#$."5#$/"#$)563#*)*03#$")$6E*5$1045$43$,-."/011"2"3)$,456&/"$L$5-05*"3)6)*03$
,"#$P363("2"3)#^$6,61)6)*03$,"#$#)56)-E*"#$7)045*#2"$,456&/"^$(03#"*/$,"$/:WDD$)563#*)*039^$
*,"3)*P(6)*03$,"#$%88$#45$/"$&6502B)5"$-(0302*K4"q
 :05*"3)6)*03$,4$,-."/011"2"3)$-(0302*K4"$."5#$/"#$)563#*)*03#$"#)$#)54()45-"$64)045$
,:43$,0(42"3)$(6,5"$K4:"#)$/6$+"4*//"$,"$504)"$-(0302*"G$F"$,0(42"3)$"#)$6,0##-$64H$
0&'"()*+#$,4$,-."/011"2"3)$,456&/"$7%889$")$/:6()*03$-(0302*K4"$,0*)$*3."#)*5$/"#$)50*#$
1*/*"5#$,4$,-."/011"2"3)$,456&/"G$ :*330.6)*03^$/:WDD$")$/:-(0302*"$(*5(4/6*5"$#03)$,"#$
20,6/*)-#$-(0302*K4"#$K4*$,0*."3)$*55*E4"5$/"#$10/*)*K4"#$,"$,-."/011"2"3)$-(0302*K4"G$
F"))"$+"4*//"$,"$504)"$"#)$6/*E3-"$6."($/"#$,-P#$5-E*0364H$*3)-E5-#$,63#$/"$D(T-26$5-E*036/
,"$,-."/011"2"3)$-(0302*K4"$,:*330.6)*03$")$,:*3)"536)*036/*#6)*03G$
$

1(.890/.8,84+"*+"P/.'3@8(.Q #O W #O# #O## #O#$ #O#%

F5-6)*03$,:"3)5"15*#"# Y=?? eYae CC?aeY=>

X64H$,"$(T02jE"$"3$`$A#"3#$,4$
5"("3#"2"3)$V;DWWŠ

?@^= ?d^Y ?d^a
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�o�ô���š�z�·�Ÿ�¥�·�K�­�#�����·�����K�¥�š�z�¥�K�­�K�;���­�­�ô�Ÿ�­���§�­�1����
W3$ =>==^$ /:W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E^$ "3$ 165)"365*6)$
6."($ V3*)*6)*."#$ 8456&/"#^$ /6$ FNb^$ /6$ FFV^$ /6$ FhWDD$ ")$
S563("$ b()*."$ b/#6("^$ 6$ /63(-$ D)65)AhDW^$ 43$ ,*#10#*)*+$
,:6((0216E3"2"3)$,"#$1")*)"#$"3)5"15*#"#$,4$)"55*)0*5"$\$
/6$2*#"$"3$1/6("$,:6()*03#$hDW$75"#103#6&*/*)-$#0(*6/"$,"#$
"3)5"15*#"#9G$
O045$ /"#$ =$ 63#$ ,4$ ,*#10#*)*+$ ")$ 615B#$ 6.0*5$ 6((0216E3-$
1/4#$ ,"$ ==>$ 05E63*#6)*03#$ ,4$ )"55*)0*5"^$ 43$ ,*#10#*)*+$
(021/-2"3)6*5"$ 1"52")$ ,"14*#$ =>=_$ 64H$ &-3-P(*6*5"#$
,:Z)5"$6((0216E3-#$#45$/6$2*#"$"3$1/6("$,:43$1/63$,:6()*03G$
 "#$&-3-P(*6*5"#$,4$,*#10#*)*+$1"4."3)$-E6/"2"3)$,"263,"5$
43"$6*,"$\$/:*3."#)*##"2"3)$6//63)$'4#K4:\$d>>>$lG

Édition 2024 des rencontres économiques de l’Eurométropole de 
�­�­�Ÿ�ô�¥���z�·�Ÿ�<��
8"14*#$1/4#$,"$?>$63#^$("))"$263*+"#)6)*03$165)"365*6/"$(03#)*)4"$/"$5"3,"tA.04#$*3(03)04536&/"$
,"#$6()"45#$-(0302*K4"#$,63#$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045EG
 "#$h"3(03)5"#$-(0302*K4"#$#03)$/:0((6#*03$1045$/"#$6()"45#$-(0302*K4"#^$6(6,-2*K4"#$")$
*3#)*)4)*033"/#$ ,"$ #"$ 5")504."5^$ ,"$ 5-+/-(T*5$ ")$ ,"$ #:"3E6E"5$ (0//"()*."2"3)G$ W3$=>=_^$/"#$
h"3(03)5"#$-(0302*K4"#$03)$-)-$63*2-"#$165$b()*.:b()*03$64)045$,"$/6$)T-26)*K4"$L
tTlFU(=&+$)0&9-1,-+",'*+&0-c-7&'*(),97,36-<$J),-1,-3,93-,)-9&$=,++,3-&%5.903.)0&93vC
W//"#$ #"$ #03)$ ,-504/-"#$ "3$ 15-#"3("$ ,:W22634"//"$  -03^$ O50+"##"45$ ")$ ,*5"()5*("$ \$ /:WDFO$
Q4#*3"##$D(T00/$")$b33"$c"*#"5)^$8*5"()5*("$E-3-56/"$S563("$,"$/:"3)5"15*#"$N*"/"G

Tourisme durable
863#$/"$(6,5"$,"$/6$1045#4*)"$,"$#6$#)56)-E*"$)045*#)*K4"$,456&/"^$/6$(0//"()*.*)-$6$"3E6E-$
43"$5"#)54()456)*03$26'"45"$6."($/6$+4#*03A6&#051)*03$,4$Q45"64$,"#$(03E5B#$165$/:%i("$
,"$)045*#2"^$,03363)$36*##63("$\$43"$304."//"$"3)*)-$L$+"qE7,- ,$%&'()%&*&+0).09-1$-
)&$%03',̂$,"#$/0*#*5#$")$,"#$(03E5B#$,"$D)56#&045EG$F"))"$304."//"$#)54()45"$5"3+05("$/6$
(0T-5"3("$")$/:"i(6(*)-$,"$/:6()*03$)045*#)*K4"$#45$/"$)"55*)0*5"G
 :%i("$ "4502-)5010/*)6*3$ 1045#4*)$ 6()*."2"3)$ #6$ ,-265(T"$ c8DAV3,"H$ 7c/0&6/$
8"#)*36)*03$D4#)6*36&*/*)I[V3,"H9^$6))"*E363)$43$#(05"$,"$aj-d-,9-]V]S G$V/$6((0216E3"$165$
6*//"45#$/"#$150+"##*033"/#$,4$#"()"45$."5#$,"#$/6&"//*#6)*03#$,456&/"#^$30)622"3)$F/-$f"5)"^$
"3$15010#63)$,"#$+0526)*03#$6,61)-"#G$O656//B/"2"3)^$43$)56.6*/$,:6((0216E3"2"3)$"#)$
2"3-$1045$1"52"))5"$\$/:%i("$,:0&)"3*5^$\$)"52"^$/6$("5)*P(6)*03$VD%$=>?=?^$E6E"$,:43"$
E"#)*03$5"#103#6&/"$,"#$-.-3"2"3)#G
 "$15*3)"21#$=>=_$6$265K4-$/"$/63("2"3)$,"$/6$S6&5*K4"$,"$,"#)*36)*03^$43$,*#10#*)*+$
(0//6&056)*+$K4*$#"$,-1/0*"$\$)56."5#$,"#$6)"/*"5#$)T-26)*K4"#$"3$/*"3$,*5"()$6."($/6$#)56)-E*"$
)045*#)*K4"$ L$ 6(("##*&*/*)-^$ 6,61)6)*03$ 64$ (T63E"2"3)$ (/*26)*K4"^$ )045*#2"$ ,:6J6*5"#^$
.6/05*#6)*03$ ,"$ /:65)*#636)^$#*E36)45"$ ,"$ ,"#)*36)*03^$6*3#*$K4"$ /6$2*#"$ "3$)045*#2"$ ,"#$
(02243"#$,"$/6$2-)5010/"G
O652*$/"#$5-6/*#6)*03#$1T65"#^$/"$'.%78(-1,-m&w+-1,-2)%.34&$%5^$K4*$6$6((4"*//*$d^_$2*//*03#$
,"$.*#*)"45#$"3$=>=_^$6$0&)"34$/6$7,%)0G7.)0&9-X2q-]VR]R^$(03P5263)$#03$"3E6E"2"3)$
"3$ +6."45$ ,:43$ )045*#2"$ 1/4#$ ,456&/"G$ W3P3^$ /:WNDu%X F$ 6$ 165)*(*1-$ 64H$ <3*."5#*)-#$
,4$ )045*#2"$ ,456&/"$=>=_$ \$Q05,"64H^$5"3+05k63)$6*3#*$#03$63(56E"$ ,63#$ /"#$5-#"64H$
36)*0364H$")$*3)"536)*0364H$,4$)045*#2"$5"#103#6&/"G

kY13/$%(d2Ycc(i"7%($$5%&-*105-1-5"$'0:%
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et un travail décent pour tous
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�o�#���m�ô�Ÿ���F�$�����#���o�z�.�e����
%5E63*#6)*03$,"$/:-,*)*03$=>=_$,"$D)56#&045E$F61*)6/"$,"$;0…/$6."($43$,-P$\$5"/"."5$L$/:-,*)*03$
=>=d$265K4"$43$)045363)$,63#$/:-.0/4)*03$,"$/:-.B3"2"3)$6."($43"$.*//"$K46#*2"3)$\$#6)456)*03G$
V/$#:6E*##6*)$1045$=>=_^$

ƒ$ 8"$ (03)*34"5$ /"$ ,-."/011"2"3)$ ,"#$ 6()*03#$ 5-103,63)$ 64H$ @$ "3'"4H$ ,:-.0/4)*03$ ,"$
/:-.B3"2"3)G$%3$1"4)$(*)"5$165$"H"21/"$L$/6$5-(41-56)*03$,"#$"64H$4#-"#^$/:62-/*056)*03$
,4$ )5*$ ,"#$ ,-(T")#^$ /"$ 26*3)*"3$ ,"$ /:6(("##*&*/*)-$ ,4$ ("3)5"A.*//"^$ /:6((0216E3"2"3)$ ,"#$
"H10#63)#$1045$43"$62-/*056)*03$,"$/"45$0J5"q

ƒ$ 8:62-/*05"5$/6$E"#)*03$,"#$„4H$1*-)03#$,63#$/"$("3)5"A.*//"$1045$-.*)"5$)04)"$#6)456)*03
ƒ$ 8:62-/*05"5$ /:"H1-5*"3("$ .*#*)"45#$ "3$ )"52"#$ ,:05*"3)6)*03$ ")$ ,:62&*63("$ E-3-56/"$ ,"$

/:-.B3"2"3)
ƒ$ 8:*3(*)"5$\$20,*P"5$/"#$20,"#$,"$)563#105)$1045$#"$5"3,5"$\$/:-.B3"2"3)$6P3$,"$,"##"55"5$

/6$#6)456)*03$504)*B5"

b4$ 5"E65,$ ,4$ &*/63$ ,"$ /:-,*)*03$ =>=_^$ /:"3#"2&/"$ ,"$ ("#$ 0&'"()*+#$ 03)$ -)-$ 6))"*3)#$ 6."($ 43"$
+5-K4"3)6)*03$"3$T64##"$26*#$43"$.*//"$1/4#$616*#-"$")$43"$"H1-5*"3("$.*#*)"45$62-/*05-"G$ "$
)56.6*/$5"#)"$\$1045#4*.5"$")$61150+03,*5G[

�¿�o�#���o�z�·�Ñ�#�e�e�#���$���K�­�K�z�o�����#���e�ô���m�ô�­�K�o�$�#�����#���e�#�$���z�o�z�m�K�#���e�z���ô�e�#�����·�Ÿ�ô���e�#��
F"))"$633-"$/6$26)*3-"$,"$/:-(0302*"$/0(6/"$,456&/"$#:"#)$)"34"$/"$a$'4*3$64$OT65"$F*)6,"//"$
")$6.6*)$ (022"$)T-26)*K4"$•[ /"#$(001-56)*03#[€G$b4$150E5622"[L$ ,"#$)-20*E36E"#$#45$/"#$
(001-56)*03#^$ 43"$ (03+-5"3("$ ,-&6)^$ 43$ #1"",A2"")*3E^$ ,"#$ 6)"/*"5#$ #45$ ,*H$ )T-26)*K4"#$
,*J-5"3)"#$ ")$ 43$ #T0}5002$ ,:"3)5"15*#"#G$  6$ 26)*3-"$ ,4$ O6()"$ 6$ 56##"2&/-$ 1/4#$ ,"$ d>>$
1"5#033"#$")$5"#)"$43$)"21#$+05)$1"52"))63)$64H$#*E36)6*5"#$,4$O6()"$,"$#"$5")504."5$")$,"$#"$
5611"/"5$/"45#$0&'"()*+#$(02243#G

C'%*0%/(-%#)"#'(*"(&"'0#.%()%(*+.$1#1&0%(*1$"*%()3/"<*%@

Chiffres clés 
 ‘ >$% &' 1".01,3-1,-+"#$%&'()%&*&+,-*&$%-3&$),90%-
1,3-*%&Z,)3-(7&9&'0<$,3

 ‘ G$: &' %(7&+)(3-*.%-+,-40.03-1,-+.-).?,-1,-3(Z&$%
-‘  .-7&9)%04$)0&9-(7&9&'0<$,-),%%0)&%0.+,-TQ#KU-
3"(+B=,-O #=1 &'

  Pour aller plus loin
 Direction Développement Économique et de l’Attractivité   �«  P. 72
 Direction Evènements et Vie Associative       �«  P. 85
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et encourager l’innovation
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Organisation de la 4 ème édition de la Semaine Européenne du 
�y�·�m�$�Ÿ�K�•�·�#���§�#�¥�š�z�o�¥�ô���e�#��
 6$ D"26*3"$ W4501-"33"$ ,4$ ;42-5*K4"$ h"#103#6&/"$ =>=_^$ 05E63*#-"$ 165$ /6$ f*//"$ ")$
/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$,4$?C$64$==$'4*3^$6$15010#-$@Y$-.-3"2"3)#$5-43*##63)$e>$
*3)"5."363)#G$X50*#$'0453-"#$)T-26)*K4"#$03)$6&05,-$/:*216()$,4$342-5*K4"$64$K40)*,*"3^$
/6$,-1"3,63("$342-5*K4"$")$/:*3)"//*E"3("$65)*P(*"//"G$O/4#$,"$e>>$165)*(*163)#r"#$03)$6##*#)-$
\$ ,"#$ 6)"/*"5#^$ (03+-5"3("#$ ")$ 63*26)*03#^$ +6.05*#63)$ ,"#$ -(T63E"#$ "35*(T*##63)#$ ")$ 43"$
#"3#*&*/*#6)*03$64H$"3'"4H$,4$342-5*K4"$5"#103#6&/"G

Labellisation Ville Internet 5@ dont une verte 
 6$ f*//"$6$0&)"34$/"$ /6&"/$•f*//"$V3)"53")$@•€^$6."($43"$,*#)*3()*03$."5)"^$5-(021"3#63)$
#03$"3E6E"2"3)$"H"21/6*5"$ ,63#$ /"$342-5*K4"$1045$)04#G$F"$ /6&"/$ .6/05*#"$ /"#$#"5.*("#$
(033"()-#^$/:*3(/4#*03$342-5*K4"^$/:*330.6)*03$")$/"#$6()*03#$,456&/"#$2*#"#$"3$1/6("$1045$
62-/*05"5$/6$.*"$,"#$T6&*)63)"#$")$T6&*)63)#$E5j("$64H$04)*/#$342-5*K4"#G

�o�ô���#�e�e�K�¥�ô�­�K�z�o�����Ÿ�<�#�o�­�����#�¥���X�o�­�#�Ÿ���z�o�o�#���­�$�¥�������µ�#�Ÿ�Ÿ�K�­�z�K�Ÿ�#���X�o�o�z�Ñ�ô�o�­���#�­��
responsable
F"$/6&"/$5-(021"3#"$/"#$(0//"()*.*)-#$/0(6/"#$2"))63)$"3$]4.5"$,"#$*3*)*6)*."#$342-5*K4"#$
*330.63)"#$")$5"#103#6&/"#$64$#"5.*("$,"#$(*)0I"3#G$F"))"$,*#)*3()*03$*//4#)5"$/:"3E6E"2"3)$
,"$ D)56#&045E$ "3$ +6."45$ ,:43$ 342-5*K4"$ *3(/4#*+^$ ,456&/"$ ")$ 64$ #"5.*("$ ,"$ /:*330.6)*03$
)"55*)05*6/"G

L’ouverture du Pavillon Blum
 :04."5)45"$,4$O6.*//03$Q/42$6$-)-$43"$6.63(-"$26'"45"$,"$=>=_$1045$;"H)2",G$V30((41-"$
,"14*#$ 1/4#*"45#$ ,-("33*"#^$ ("))"$ 63(*"33"$ &j)*##"$ ,"$ ?>>>2–$ ,-,*-"$ \$ /:%h ^$ 6$ -)-$
"3)*B5"2"3)$ 5-30.-"$ ")$ .*"3)$ (021/-)"5$ /:0J5"$ ,:6((4"*/$ "H*#)63)"$ 615B#$ /"$ 1Te$ 7=>?_9^$
"x1/056$7=>=d9$")$&*"3)p)$;0f6$7=>=a9G$<3$-)6E"$"#)$0((41-$165$/6$+03,6)*03$,"$/:<3*."5#*)-$
")$,"#$sp1*)64H$43*."5#*)6*5"#$,"$D)56#&045E^$43$64)5"$"#)$"3$(045#$,:"22-36E"2"3)$165$
43"$"3)5"15*#"$")$43$150#1"()$6$-)-$)504.-$1045$/6$5"#)6456)*03$u$&65G

�£�o�¿�w�1���������$�š�e�z�K�#�m�#�o�­�����#�$���Ÿ�ô�o�¥���o�·�m�$�Ÿ�K�•�·�#�¥���K�o�­�#�Ÿ�ô���­�K�;�¥�����1�y�X����
dans les écoles
 "$ 150'")$ O <NW$ ,"$ /6$ f*//"$ ,"$ D)56#&045E$ "#)$ 43"$ *3*)*6)*."$ .*#63)$ \$ 20,"53*#"5$
/:-K4*1"2"3)$*3+0526)*K4"$,"#$-(0/"#$-/-2"3)6*5"#G$V/$15-.0*)$/:*3#)6//6)*03$,"$304."64H$
,*#10#*)*+#$342-5*K4"#$,63#$/"#$(/6##"#^$30)622"3)$,"#$-(563#$342-5*K4"#$*3)"56()*+#$
7W;V9^$,"#$05,*36)"45#$105)6&/"#$")$43"$(033"H*03$V3)"53")G$F"$150'")$6$1045$0&'"()*+$
,:62-/*05"5$ /"#$ (03,*)*03#$ ,:"3#"*E3"2"3)$ ")$ ,:6115"3)*##6E"$ "3$*3)-E563)$ ,"#$04)*/#$
)"(T30/0E*K4"#$ 6,61)-#$ 64H$ &"#0*3#$ 1-,6E0E*K4"#$ 6()4"/#G$ F"$ 150E5622"$ #:*3#(5*)$
,63#$43"$,-265(T"$1/4#$/65E"$,"$)563#+0526)*03$342-5*K4"$,"$/:-,4(6)*03^$"3$,0)63)$
/"#$ -)6&/*##"2"3)#$ #(0/6*5"#$ ,"$ D)56#&045E$ ,"$ 26)-5*"/#$ 20,"53"#$ 1045$ +6(*/*)"5$
/:"3#"*E3"2"3)$")$/:6115"3)*##6E"G[

 "$ ,-."/011"2"3)$ -(0302*K4"$ (03)5*&4"$ 64$ ,-."/011"2"3)$ ,:43"$ -(0302*"$ /0(6/"$
1/4#$ ."5)4"4#"$ ,:43$ 10*3)$ ,"$ .4"$ -(0/0E*K4"$ ")$ #0(*6/G$ F"/6$ #:6((0216E3"$ ,U"J05)#$ ,"$
P363("2"3)$,"#$01-56)"45#$")$,"#$150'")#$30)622"3)$,63#$/"$,026*3"$,"$/:"3#"*E3"2"3)$
#41-5*"45$ ")$ /6$ 5"(T"5(T("G$ V/$ #:6E*)$ ,"$ +6.05*#"5$ /:*330.6)*03$ ")$ /:"H1-5*2"3)6)*03$ 165$ /"$
,-."/011"2"3)$,"$304."64H$#"5.*("#$")$,"$304."64H$"21/0*#G

Y%&"0#%(c3/1-.%##%()3(23&./0L3%(j%7-1#7"<*%

Pour aller plus loin
 Direction du Numérique et des Systèmes d’Information �« P. 56
 Direction Développement Économique et de l’Attractivité �« P. 72
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 :W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$6$+563(T*$43"$-)61"$26'"45"$P3$=>=_$"3$,"."363)$
/"$15"2*"5$)"55*)0*5"$*3)"5(022436/$,"$S563("$\$6))"*3,5"$/"$3*."64$_$-)0*/"#$,4$
/6&"/${X"55*)0*5"$W3E6E-$g$M(0302*"$F*5(4/6*5"|G$<3"$5"(0336*##63("$K4*$#6/4"$,"#$
633-"#$,:"3E6E"2"3)$,"$/6$(0//"()*.*)-$26*#$64##*$,"#$T6&*)63)#$")$,"#$6()"45#$,4$
)"55*)0*5"$"3$+6."45$,4$5-"21/0*$")$,"$/6$.6/05*#6)*03$,"#$5"##045("#G
W3$ =>=_^$ /:W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E$ 6$ (0//"()-$ dY_$ ~E$ ,"$ ,-(T")#$ 165$
T6&*)63)r"$64$)0)6/$7,-(T")#$2-36E"5#$")$6##*2*/-#$5"(I(/6&/"#$")$303$5"(I(/6&/"#9G$
F"/6$ 5"15-#"3)"$ 43"$ &6*##"$ ,"$ ?=`$ 165$ 561105)$ \$ =>?e$ L$ 1045$ /6$ dB2"$ 633-"$
(03#-(4)*."^$/"#$0&'"()*+#$\$6))"*3,5"$"3$=>=a$#03)$6*3#*$,-'\$,-16##-#G$
V/$"#)$\$30)"5$K4"$("))"$&6*##"$*2105)63)"$,"$30#$K463)*)-#$,"$,-(T")#$K4*$)04(T"$
/:"3#"2&/"$ ,"#$ „4H$ #:"H1/*K4"$ 64##*$ "3$ 165)*"$ 165$ /6$ (03'03()45"$ -(0302*K4"^$
("))"$2Z2"$#*)46)*03$#:0&#"5."$64$3*."64$36)*036/G
$

1(.890/.8,84+"*+"P/.'3@8(.Q #O W #O# #O## #O#$ #O#%

8-(T")#$2-36E"5#$)04#$„4H$
(03+03,4#$"3$~EuT6&u63 __> __? _>d dY> dY_

O65)$,"#$265(T-#$14&/*(#$*3)-E563)$
#0*)$43$(5*)B5"$#0*)$43"$(/64#"$

"3.*5033"2"3)6/"$"3$`
?Y^Y da^d _?^= Y>^= Y_^_

O65)$,"#$265(T-#$14&/*(#$
*3)-E563)$#0*)$43$(5*)B5"$#0*)

$43"$(/64#"$#0(*6/"$"3$`
=?^@ ==^@ =?^_ =d^_A
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�£�z�·�Ÿ�¥�·�K�­�#�����·���­�Ÿ�K�����#�¥�����$���F�#�­�¥���ô�e�K�m�#�o�­�ô�K�Ÿ�#�¥������
b15B#$43"$15"2*B5"$1T6#"$,"$)"#)$"3$,-&4)$,"$263,6)^$/6$(0//"()"$,"#$,-(T")#$
6/*2"3)6*5"#$ "#)$ "3$ 1T6#"$ ,"$ ,-1/0*"2"3)$ #45$ /:"3#"2&/"$ ,"#$ dd$ (02243"#^$
,-1/0*"2"3)$15-.4$#45$43"$,45-"$,"$_$63#$#0*)$,"$=>==$\$P3$=>=@G
V/$ #:6E*)$ ,:43"$ (0//"()"$ "3$ &6(#u6&5*A&6(#$ 1/6(-#$ #45$ "#16("$ 14&/*(^$ ,*#10#*)*+$
43*K4"$#45$)04)"$/6$2-)5010/"G
b*3#*^$\$P3$=>=_^$15B#$,"$?$=a>$&6(#u6&5*#A&6(#$-)6*"3)$*3#)6//-#$1"52"))63)$,"$
(0//"()"5$_‰a=e$)033"#$,"$,-(T")#$6/*2"3)6*5"#$6*3#*$,-)0453-#$,"$/:*3(*3-56)*03G
z$,6)"^$/:0&'"()*+$,"$?=~Eu63uT6&*)63)$"#)$,-16##-$6."($43"$(0//"()"$,"$15B#$,"$
 %"^Q_'6_7'@5/'6/G

Expérimentations de nouveaux dispositifs de collecte 
sélective et incitative
W3$=>=_^$1/4#*"45#$"H1-5*2"3)6)*03#$,"$)5*$03)$-)-$
/63(-"#$ ,63#$ /"#$ (02243"#$ ,"$ 20*3#$ ,"$ ?>$ >>>$
T6&*)63)#^$\$/6$#4*)"$,"$/:"H)"3#*03$,"#$(03#*E3"#$,"$
)5*G$ W//"#$ 03)$ 1"52*#$ #0*)$ ,:62-/*05"5$ /:6(("##*&*/*)-$
,"#$10*3)#$,:61105)$.0/03)6*5"^$#0*)$,:*3#)645"5$43"$
(0//"()"$#-/"()*."$"3$105)"$\$105)"$6."($5-,4()*03$,"$
+5-K4"3("$,"#$05,45"#$2-36EB5"#G$8"#$(03)"3"45#$
#1-(*PK4"#$ 1045$ /"#$ (65)03#$ 03)$ -)-$ ,-1/0I-#$ #45$
_$ (02243"#G$  "#$ 15"2*"5#$ 5-#4/)6)#$ 5-.B/"3)$ 43"$
&6*##"$,"#$05,45"#$2-36EB5"#$")$43"$T64##"$,4$)5*$
,"#$,-(T")#$5"(I(/6&/"#G

La lutte contre les jets de mégots 
863#$/"$(6,5"$,"$/6$/0*$bcWF^$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$6$16##-$43"$(03."3)*03$6."($b F%NW^$
-(0A05E63*#2"$"3$(T65E"$,"#$,-(T")#$*##4#$,"$/:6()*.*)-$,4$)6&6(^$6P3$,"$5-,4*5"$,"$d@$`$/6$15-#"3("$,"$
2-E0)#$'")-#$#45$/"#$.0*"#$14&/*K4"#$,:*(*$=>=C$6."($43$1/63$,:6()*03$,-1/0I-$150E5"##*."2"3)G
W3$ =>=_^$ 43"$ #)56)-E*"$ ,"$ #"3#*&*/*#6)*03$ 6$ -)-$ ,-1/0I-"$ #45$ e$ /*"4H$ )"#)#$ #45$ /6$ f*//"$ ,"$ D)56#&045E$
*3)-E563)$43"$(6216E3"$,"$(02243*(6)*03$")$,:6i(T6E"$,-,*-"^$/6$10#"$,"$265K46E"#$)"21056*5"#$
")$,"$#)*(~"5#$#45$,"#$(05&"*//"#^$43"$20&*/*#6)*03$1/4#$165)*(4/*B5"$,"#$6E"3)#$,"$/6$(0//"()*.*)-$6."($,"#$
F/"63$<1$N-E0)#$")$/6$,*#)5*&4)*03$,"$("3,5*"5#$,"$10(T"G$W3$1656//B/"^$=@>$("3,5*"5#$45&6*3#$03)$-)-$2*#$
"3$1/6("$64H$6&05,#$,"#$T0)#10)#$*,"3)*P-#$15*3(*16/"2"3)$64H$655Z)#$)562$")$,"$)563#105)#$"3$(02243G
V/$#:6E*##6*)$,"$2"#45"5$/"#$"J")#$,"$("$)I1"$,"$,*#10#*)*+$,"$#"3#*&*/*#6)*03$6.63)$,"$/"$,-1/0I"5$1/4#$
/65E"2"3)G$8"#$(021)6E"#$03)$-)-$"J"()4-#$,:6.5*/$\$'4*3$=>=_$1045$"3$2"#45"5$/:"i(6(*)-G$863#$/"#$
/*"4H$•$#)6)*K4"#$€$/"$'")$,"$2-E0)#$64$#0/$6$+05)"2"3)$(T4)-G
O045$=>=@$")$#45$/6$&6#"$,4$&*/63$,"#$6()*03#$2"3-"#$"3$=>=_^$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$15-.0*)$
,"$1045#4*.5"$#03$1/63$,:6()*03$*3)-E563)$30)622"3)$/"$,-1/0*"2"3)$,"$/6$#*E36/-)*K4"$)"#)-"$#45$/"$
20&*/*"5$")$#45$/"#$T0)$#10)#$*,"3)*P-#$#45$/"$)"55*)0*5"$,"$/6$f*//"$,"$D)56#&045E$")$,"$/:W4502-)5010/"$

6*3#*$K4"$/"$,-."/011"2"3)$,:43$165)"365*6)^$#45$/6$f*//"$,"$D)56#&045E^$6."($/"#$E"#)*0336*5"#$,"$
(6+-#$,*#10#63)$,:43"$)"556##"G$F"$,*#10#*)*+$6$-)-$)56.6*//-$6."($/"$(03(045#$,"$/:<NVs$7<3*03$,"#$
N-)*"5#$,"$/:V3,4#)5*"$sp)"/*B5"9$")$,"$/:6##0(*6)*03$,"$(022"5k63)#$•$ "#$f*)5*3"#$,"$D)56#&045E$€G

�o�#���w�ô�Ÿ���F�$�����#���y�z�.�e���;�ô�K�­���e�#���­�Ÿ�K
O045$/:-,*)*03$=>=_$,"$D)56#&045E$F61*)6/"$,"$;0…/$03)$-)-$2*#"#$"3$1/6("$1/4#*"45#$.*#*)"#$
")$6()*03#$64)045$,4$)5*$,"#$,-(T")#^$K4"$("$#0*)$1045$/"#$"H10#63)#r"#$04$1045$/"#$.*#*)"45#G$
<3"$3"))"$62-/*056)*03$,63#$/6$K46/*)-$,4$)5*$"#)$0&#"5.-"$165$/"#$"H10#63)#G$O045$/"#$.*#*)"45#^$
("))"$K46/*)-$"#)$"3(05"$+6*&/"G$ "$)5*$,"#$,-(T")#$#45$/:"#16("$14&/*($3:"#)$16#$"3(05"$6(K4*#$")$
1/4#*"45#$6()*03#$(055"()*."#$,".503)$Z)5"$,-."/011-"#$1045$/:-,*)*03$=>=@G$
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Semaine de la transformation 
écologique
863#$ /"$ (6,5"$ ,"$ /6$ /6&"//*#6)*03$ X"55*)0*5"$
"3E6E-$ "3$ X563#*)*03$ -(0/0E*K4"^$ 30)5"$
(0//"()*.*)-$#:"#)$PH-$1045$0&'"()*+$ ,"$+052"5$
")$ 20&*/*#"5$ /"#$ 6E"3)r"#$ ")$ /"#$ -/4r"#$ #45$ /"#$
)T-26)*K4"#$ (/*26)^$ 6*5$ ")$ -3"5E*"G$  "$ &*/63$
,"$ 2*A165(045#$ ,4$ O/63$ (/*26)$ ,"$ /6$ f*//"$ ")$
,"$ /:WND$ 6$ -)-$ /:0((6#*03$ 1045$ /6$ ,*5"()*03$
,"#$ 5"##045("#$ T426*3"#$ ,"$ 15010#"5^$ "3$
165)"365*6)$6."($/"$F;SOX^$/6$15"2*B5"$#"26*3"$
,"$/6$)563#+0526)*03$-(0/0E*K4"$\$,"#)*36)*03$
,"#$ 6E"3)r"#G$ b4$ 150E5622"$ L$ (*3K$ '045#$
,:63*26)*03#$ ")$ ,:6)"/*"5#$ ,"$ #"3#*&*/*#6)*03$
,"#)*3-#$ \$ 62-/*05"5$ /6$ (0215-T"3#*03$
,"#$ "3'"4H$ ,"$ /6$ 3-("##6*5"$ )563#+0526)*03$
-(0/0E*K4"$ ,"$ 30)5"$ )"55*)0*5"$ 6*3#*$ K4"$ #"#$
"J")#$ #45$ 30#$ 2-)*"5#G$  "#$ 6)"/*"5#^$ K4*$ #"$
#03)$,-504/-#$#45$1/4#*"45#$#*)"#^$03)$1"52*#$,"$#:*3+052"5$")$,:-(T63E"5$#45$
/"#$)T-26)*K4"#$,:6,61)6)*03$64$(T63E"2"3)$(/*26)*K4"^$,"$10//4)*03$,"$ /:6*5^$
,"#$E6t$\$"J")$ ,"$#"55"^$26*#$-E6/"2"3)$ ,"#$-3"5E*"#$5"304."/6&/"#$")$ ,"$ /6$
26y)5*#"$ ,"$30)5"$ (03#0226)*03$ ,:-3"5E*"G$b4$)0)6/^$ ("$#03)$%OO"3/'Q5'5.+3
K4*$#"$#03)$5-165)*#$#45$_d$63*26)*03#^$6."($43$)"21#$+05)$15010#-$165$/:b8WNW$
#45$/"#$#(-365*0#$10##*&/"#$1045$6))"*3,5"$/6$3"4)56/*)-$(65&03"^$K4*$6$5-43*$Ca$
165)*(*163)r"#G[

�1�Ú�š�$�Ÿ�K�m�#�o�­�ô�­�K�z�o�������K�o�­�$�<�Ÿ�#�Ÿ�����#�¥�����Ÿ�K�­�1�Ÿ�#�¥��
environnementaux dans l’analyse des offres 
z$)56."5#$/:4)*/*#6)*03$,"$ /:04)*/$cFV$7c/0&6/$F/*26)"$V3*)*6)*."#9^$/"#$"3)5"15*#"#$
(63,*,6)"#$#03)$\$2Z2"$,"$(6/(4/"5$/:"215"*3)"$(65&03"$,"$/"45#$15"#)6)*03#$
#"/03$43"$2-)T0,"$(I(/"$,"$.*"^$E5j("$\$43$6((B#$E56)4*)$64H$15*3(*16/"#$&6#"#$
(65&03"$ P363(-$ 165$ /6$ (0//"()*.*)-G$  :0&'"()*+$ -)6*)$ ,"$ .6/05*#"5$ /"#$ 0J5"#$ /"#$
20*3#$-2*##*."#^$"3$#:*3#(5*.63)$,63#$43"$/0E*K4"$,"$(02263,"$14&/*K4"$1/4#$
,456&/"G$D*$/:04)*/$3:6$P36/"2"3)$16#$-)-$5")"34$1045$43$,-1/0*"2"3)$\$E563,"$
-(T"//"^$ ("))"$ "H1-5*2"3)6)*03$ 6$ 1"52*#$ ,"$ #)54()45"5$ 43"$ "H1"5)*#"$ *3)"53"^$
,:*3)"550E"5$ /"#$ 156)*K4"#$ 6()4"//"#$ ")$ ,:04.5*5$ /6$ .0*"$ \$ ,:64)5"#$ ,*#10#*)*+#$
1/4#$6,61)-#^$30)622"3)$ ,63#$/"#$265(T-#$ ,"$ )56.64H$04$.*6$ ,"#$61150(T"#$
#"()05*"//"#$ (022"$ DWfW$ XOG$ F"))"$ ,-265(T"$ *//4#)5"$ /6$ .0/03)-$ ,4$ #"5.*("$
,:"H1/05"5$,"#$#0/4)*03#$(03(5B)"#$1045$*3)-E5"5$/"#$"3'"4H$(/*26)*K4"#$,63#$#"#$
156)*K4"#$,:6(T6)G

�o�#���­�£���­�1�§�������o�z�­�Ÿ�#���Ÿ�#�¥�š�z�o�¥�ô���K�e�K�­�$���¥�z���K�ô�e�#���#�­���$���z�e�z�<�K�•�·�#��
863#$/"$(6,5"$,"$#6$10/*)*K4"$,:6(T6)$14&/*(^$/6$f*//"$")$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$*3#(5*."3)$/"45$6()*03$
,63#$43"$,-265(T"$,:6(T6)#$5"#103#6&/"#^$+03,-"$#45$/"$D(T-26$,"$O5020)*03$,"#$b(T6)#$D0(*6/"2"3)$
")$ W(0/0E*K4"2"3)$ h"#103#6&/"#$ 7DObDWh9$ 6,01)-$ 165$ /"#$ ,"4H$ 6##"2&/-"#$ 7f*//"$ ,"$ D)56#&045E$ ")$$
W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E9$"3$=>=>G$F"$(6,5"$#)56)-E*K4"$.*#"$\$*3)-E5"5$/"#$,*2"3#*03#$#0(*6/"#$
7*3#"5)*03^$-E6/*)-9$")$"3.*5033"2"3)6/"#$75-,4()*03$,"$/:"215"*3)"$(65&03"^$-(0302*"$(*5(4/6*5"9$,63#$
/"#$265(T-#$14&/*(#G$F"))"$,I362*K4"$"#)$5"3+05(-"$165$/"#$-.0/4)*03#$5-E/"2"3)6*5"#^$30)622"3)$/6$/0*$
F/*26)$")$h-#*/*"3("$7=>=?9^$K4*$*210#"$/:*3)-E56)*03$150E5"##*."$,"$(5*)B5"#$"3.*5033"2"3)64H$,63#$/"#$
6(T6)#^$")$/6$/0*$b3)*Ac6#1*//6E"$1045$43"$M(0302*"$F*5(4/6*5"$7bcWF9$7=>=>9^$K4*$"3(0456E"$/:6(T6)$,"$
150,4*)#$5"(I(/-#$04$5-"21/0I-#G$W3$=>=_^$/"#$265(T-#$14&/*(#$03)$(02105)-$,6.63)6E"$,"$(/64#"#$")$
,"$(5*)B5"#$"3.*5033"2"3)64H$K4"$/"#$633-"#$16##-"#G$ "#$#"5.*("#$03)$14$#:6114I"5$#45$/"#$61105)#$,4$
E4*(T")$."5)$75"/6*#$=89G[

���­�­�Ÿ�K���·�­�K�z�o�����#�¥���š�Ÿ�#�m�K�#�Ÿ�¥���m�ô�Ÿ���F�$�¥���<�e�z���ô�·�Ú�����#���š�#�Ÿ�;�z�Ÿ�m�ô�o���#
 63(-#$\$/:-)-$=>==$165$/"$&*6*#$,:-)4,"#$15-A01-56)*033"//"#^$/"#$15"2*"5#$150'")#$5-6/*#-#$#04#$/6$
+052"$,"$•$N65(T-#$c/0&64H$,"$O"5+05263("$€$03)$-E6/"2"3)$.4$/"45#$263,6)6*5"#$#-/"()*033-#$
"3$=>=_G$V/$#:6E*)$,"$/6$5-30.6)*03$-3"5E-)*K4"$E/0&6/"$,"$d$&j)*2"3)#$#1-(*PK4"#$7N-,*6)TBK4"$
%/I21"$,"$c04E"#^$Op/"$D4,^$V22"4&/"$Q"/*39$")$,"$=$EI236#"#$7b21B5"^$N4#649G$ "#$)56.64H$
#03)$15-.4#$"3)5"$=>=@$")$=>=C$1045$43$&4,E")$)0)6/$,"$=d$NlG$f*#63)$'4#K4:\$a>`$,:-(0302*"#$
,:-3"5E*"$")$Y>`$,"$&6*##"$,"$E6t$\$"J")$,"$#"55"$)04)$"3$*3(/463)$@$63#$,:"H1/0*)6)*03u26*3)"363("^$
("#$ (03)56)#$ ,"$ 1"5+05263("$ -3"5E-)*K4"$ 6."($ 0&/*E6)*03$ ,"$ 5-#4/)6)#$ /*"3)$ 165)*"//"2"3)$
/6$ 5-243-56)*03$ ,4$ 263,6)6*5"$ ,*5"()"2"3)$ 64$ 3*."64$ ,"$ 1"5+05263("$ 6))"*3)G$ W3$ 1/4#$ ,"$
/:62-/*056)*03$)T"52*K4"$,"$/:"3."/011"^$,4$5"21/6("2"3)$,"#$#I#)B2"#$)"(T3*K4"#$")$,4$(03+05)$
,:-)-^$,"#$)56.64H$,:62-/*056)*03$+03()*033"//"$")$,"$2*#"#$64H$3052"#$#03)$-E6/"2"3)$1/63*P-#G$
 6$ 5-30.6)*03$ -3"5E-)*K4"$ ,"#$ b5(T*."#$ "#)$ -E6/"2"3)$ 15-.4"$ E5j("$ \$ 43$ N65(T-$ c/0&6/$ ,"$
O"5+05263("G

Chiffres clés 
‘ O&9).9)-.78.)3-*$4+073-]V]S-c-Lk`ba]Sb`]V-x
‘ _`S-n5e.9e8.40).9)-1,-1(78,)3-'(9.5,%3-)&$3-y$?-7&9A&91$3-
‘ ]Vj-n5e.9e8.40).9)-1,-1(78,)3-'(9.5,%3-%(301$,+3-
‘ K.$?-1,-=.+&%03.)0&9-'.)0B%,-c-_]6ad
‘ *0#;MF.,F8.2%/.,/-1,-7&++,7),-1,3-1(78,)3-.+0',9).0%,3
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Établir des modes de consommation et de production durables
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Mise à jour de la feuille de route économie circulaire 
 "$=e$'4*3$=>=_^$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$6$2*#$\$'045$#6$+"4*//"$,"$504)"$-(0302*"$
(*5(4/6*5"$ 1045$ /6$ 15-#"5.6)*03$ ,"#$ 5"##045("#$ 36)45"//"#$ #45$ #03$ )"55*)0*5"G$ S05)$ ,"$
(")$ "3E6E"2"3)$ 5"304."/-^$ /6$ 88Wb$ 6$ 1*/0)-$ /6$ ,-265(T"$ ,"$ /6&"//*#6)*03$ X"55*)0*5"$
W3E6E-$ X563#*)*03$ W(0/0E*K4"$ ,"$ /:b8WNW^$ .0/")$ -(0302*"$ (*5(4/6*5"G$ F:"#)$ /6$ 15"2*B5"$
*3)"5(022436/*)-$\$5"(".0*5$("$3*."64$,"$,*#)*3()*03G$O652*$/"#$6()*03#$2"3-"#$PE45"3)$
/:6((0216E3"2"3)$ ,"#$ "3)5"15*#"#$ ,63#$ ,"#$ ,-265(T"#$ ,"$ 5-,4()*03$ ,"#$ ,-(T")#$
30)622"3)$ ,63#$ /"$ ,026*3"$ ,4$ QXO$ ")$ ,"#$ &*0,-(T")#^$ /"#$ ,-265(T"#$ ,:-(0/0E*"$
*3,4#)5*"//"$ ")$ )"55*)05*6/"$ 1045$ (5-"5$ ,"#$ #I3"5E*"#$ "3)5"$ /"#$ 6()"45#$ -(0302*K4"#$ 04$
"3(05"$/"$,-1/0*"2"3)$,"$P/*B5"#$,"$5-"21/0*G

Eurométropole de Strasbourg, 1 ère intercommunalité de France 
�e�ô���#�e�e�K�¥�$�#���$���µ�#�Ÿ�Ÿ�K�­�z�K�Ÿ�#���1�o�<�ô�<�$�������2���z�o�z�m�K�#���!�K�Ÿ���·�e�ô�K�Ÿ�#���%���õ�+”  
 :W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E$ "#)$ ,"."34$ /"$ 15"2*"5$
)"55*)0*5"$*3)"5(022436/$,"$S563("$\$6))"*3,5"$/"$3*."64$_$
-)0*/"#$,4$/6&"/${X"55*)0*5"$W3E6E-$g$M(0302*"$F*5(4/6*5"|$
6."($"3$1656//B/"$/6$5"(0336*##63("$3*."64$@Š$#45$/"$.0/")$
F/*26)Ab*5AW3"5E*"$ ,"$ ("$ /6&"/G$ <3"$ 5"(0336*##63("$ K4*$
#6/4"$,"#$633-"#$,:"3E6E"2"3)$,"$/6$(0//"()*.*)-$26*#$64##*$
,"#$T6&*)63)#$")$,"#$6()"45#$,4$)"55*)0*5"$6."($/"$#04)*"3$,"$
/:b8WNW$c563,$W#)^$30)622"3)$,63#$/"$(6,5"$,:43$(03)56)$
,:0&'"()*+#$ ,-(T")$ ")$ -(0302*"$ (*5(4/6*5"$ =>=>A=>=d^$
K4*$ #"56$ 1045#4*.*$ ,63#$ /"$ (6,5"$ ,:43$ F03)56)$ ,:%&'"()*+$
X"55*)05*6/$=>=@A=>=YG

Bilan mi-parcours du Programme Local de Prévention des 
�(�$���F�#�­�¥���w�$�o�ô�<�#�Ÿ�¥���#�­�����¥�¥�K�m�K�e�$�¥��
 6$(022*##*03$(03#4/)6)*."$,:-/6&056)*03$")$,"$#4*.*$#"$5-43*)$)04#$/"#$63#$6P3$,"$#4*.5"$/"$
&03$,-504/"2"3)$,4$150E5622"^$/6$2*#"$"3$]4.5"$,"#$150'")#$")$/:6))"*3)"$,"#$0&'"()*+#G$
O045$/"$&*/63$\$2*A165(045#$,4$1/63$,:6()*03^$43"$'0453-"$(021/B)"$6$-)-$05E63*#-"$6."($/"$
(02*)-$165)"365*6/$/"$?C$'4*3$=>=_$6P3$,"$15-#"3)"5$/"$&*/63$,4$1/63$,:6()*03$1045$/:633-"$=>=d$
")$,4$(03)56)$,:0&'"()*+#$,-(T")#$-(0302*"$(*5(4/6*5"^$,"#$1*)(T$#0/4)*03$•‰6((0216E3"2"3)^$
6*,"#$")$P363("2"3)#$1045$.0#$150'")#$€^$,"#$1*)(T$6()"45#$•‰15-#"3)6)*03#$,"#$150'")#$
*3#1*563)#$165$/"#$6()"45#$,4$)"55*)0*5"#$€^$43"$)6&/"$503,"$•‰15Z)$\$16##"5$\$/:"2&6//6E"$
5-4)*/*#6&/"$")$\$/6$(03#*E3"$’$M)6)$,"#$/*"4H$")$#0/4)*03#$#45$/"$)"55*)0*5"$€^$,"#$.*#*)"#$,"$
#*)"#^$43$202"3)$,:*3#1*56)*03$")$,:04."5)45"$#45$/"$(/*26)G$
 "$&*/63$6$-)-$)5B#$10#*)*+$L$1/4#$,"$=>$*3)"5."363)#^$Y>$1"5#033"#$15-#"3)"#$5"15-#"3)63)$
1/4#$,"$C>$#)54()45"#$,*J-5"3)"#G[

Les journées nationales de la 
réparation  
 "#$•0453-"#$;6)*036/"#$,"$/6$h-1656)*03$03)$"4$/*"4$
,4$?e$64$=>$0()0&5"$=>=_$1045$/6$15"2*B5"$+0*#$#45$
/"$)"55*)0*5"$ ,"$ /:W4502-)5010/"$ ,"$D)56#&045EG$ 6$
(0//"()*.*)-$ 6$ #04)"34$ P363(*B5"2"3)$ /:6##0(*6)*03$
s6/)"$ \$ /:%&#0/"#("3("$ O50E5622-"$ 1045$
/:05E63*#6)*03$ ,"$ ("$ )"21#$ +05)$ ,"$ /6$ 5-1656)*03G$
F"$ E563,$ 5"3,"tA.04#$ 6334"/$ .*#"$ \$ +6*5"$ ,"$ /6$
5-1656)*03$43"$T6&*)4,"$-(0A(*)0I"33"^$\$+6.05*#"5$
/"$16##6E"$\$/:6()*03^$")$\$2"))5"$"3$.6/"45$/"#$6()"45#$
,"$/6$5-1656)*03$")$,"$/6$,456&*/*)-$,"#$0&'")#G

�£�e�ô�o�����#���e�·�­�­�#�����z�o�­�Ÿ�#���e�#�¥�����$���F�#�­�¥��
abandonnés – conventionnement 
avec CITEO 
b4A,"/\$,"$/:*3)"5,*()*03$,"$."3)"$,"$("5)6*3#$150,4*)#$1/6#)*K4"$\$4#6E"$43*K4"^$/6$/0*$
bcWF$6$-)"3,4$/6$h"#103#6&*/*)-$M/65E*"$,4$O50,4()"45$,"#$"2&6//6E"#$2-36E"5#$64H$
,-(T")#$ 6&63,033-#G$ F:"#)$ ,63#$ ("$ (6,5"$ K4"$ /:-(0A05E63*#2"$ FVXW%$ 15010#"$ 64H$
(0//"()*.*)-#$ 43"$ (03."3)*03$ 1/45*6334"//"$ 1045$ /"#$ 6((0216E3"5$ \$ /4))"5$ (03)5"$ /"#$
,-(T")#$,:"2&6//6E"#$6&63,033-#G$ :W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$6$,-/*&-5-$"3$'4*3$
=>=_$1045$&-3-P(*"5$,"$("))"$(03."3)*03$1045$/6$1-5*0,"$=>=_A=>=eG

  Pour aller plus loin
 Direction Propreté et Gestion des Déchets   �« P. 77
 Direction Développement Économique et de l’Attractivité �« P. 72
 Direction Architecture et Patrimoine    �« P. 63
 Direction Commande Publique Responsable   �« P. 61
 Direction Ressources Humaines    �« P. 57



50

Renforcer les moyens de mettre en œuvre le partenariat mondial pour le développement durable 
et le revitaliser

A
na

ly
se

 
de

  l
a 

si
tu

at
io

n
A

ct
ua

lit
é 

20
24

Coopération avec l’Ukraine
W3$=>=_^$+6("$\$/6$E4"55"$,:633"H*03$2"3-"$165$/6$h4##*"^$D)56#&045E$6$5"3+05(-$#6$#0/*,65*)-$
6."($ /:<~56*3"G$ 6$ f*//"$6$#04)"34$43$#-'045$ ,"$5-1*)$1045$_>$ '"43"#$ ,"$wT65~*.^$P363(-$
/:-K4*1"2"3)$-3"5E-)*K4"$,:43$("3)5"$,"$#63)-^$")$6((0216E3-$,"$302&5"4H$-.-3"2"3)#$
(65*)6)*+#$ ")$ (4/)45"/#G$ W//"$ 6$ 64##*$ 6((4"*//*$ ,"#$ ,-/-E6)*03#$ 4~56*3*"33"#$ ")$ 05E63*#-$ ,"#$
1"5263"3("#$(03#4/6*5"#G

Coopération avec la Tunisie
84$ d>$ '63.*"5$ 64$ ?"5$ +-.5*"5$ =>=_^$ /"$ 150'")$ •$ b<XhWNW;X$ €$ #:"#)$ (/p)45-$ 615B#$ _$ 63#$
,:-(T63E"#$ \$ w6*50463$ ")$ N6T,*6G$ D04)"34$ 165$ /:<W^$ */$ 6$ 5"3+05(-$ /6$ (001-56)*03$ "3)5"$
D)56#&045E^$w6*50463$")$N6T,*6$64)045$,"#$20&*/*)-#$6()*."#$")$,"$/6$165)*(*16)*03$(*)0I"33"$
,63#$/:62-36E"2"3)$45&6*3^$5-43*##63)$*3#)*)4)*03#^$"H1"5)#$")$6()"45#$/0(64HG

Sommet des Maires du réseau 
Eurocities 
 "#$=?$")$==$0()0&5"$=>=_^$D)56#&045E$6$6((4"*//*$
/"$ D022")$ ,"#$ 26*5"#$ ,4$ 5-#"64$ W450(*)*"#^$
5-43*##63)$1/4#$,"$e>$26*5"#$")$6,'0*3)G"#$,"$
.*//"#$"4501-"33"#G$D04#$/"$)TB2"$•$ :W4501"$
(022"3("$ ,63#$ /"#$ .*//"#$€^$ (")$ -.-3"2"3)$
6$ 1"52*#$ ,"$ #"3#*&*/*#"5$ 64H$ ,-P#$ ")$ "3'"4H$
45&6*3#$ /"#$ "450,-14)-G"#$ 304."//"2"3)$
-/4#r"#^$ ,63#$ /6$ 1-5*0,"$ ,:64,*)*03$ 165$ ("#$
2Z2"#$ 165/"2"3)6*5"#$ ,"#$ (63,*,6)r"#$ 64H$
10#)"#A(/-#$,"$/6$F022*##*03$"4501-"33"G

Réaménagement et extension du Lieu d’Europe 
b15B#$1/4#$ ,:43$63$ ,"$ )56.64H^$ /"$  *"4$ ,:W4501"$6$504."5)$#"#$105)"#$64$14&/*($ /"$?d$
265#$ =>=_^$ 265K463)$ 6*3#*$ #03$ ,*H*B2"$ 633*."5#6*5"G$ F"$ 150'")$ 62&*)*"4H$ 6$ 1"52*#$
43"$ 5"#)54()456)*03$ (021/B)"$ ,"$ /:"#16("^$ 0J563)$ 43"$ "H1-5*"3("$ 1/4#$ 20,"53"$ ")$
6((4"*//63)"G$ :"H10#*)*03$1"5263"3)"$6$-)-$"3)*B5"2"3)$5-30.-"$1045$2*"4H$5"„-)"5$
/:T*#)0*5"$ ")$ /"#$ "3'"4H$ (03)"21056*3#$ ,"$ /:W4501"^$ )04)$ "3$ 0J563)$ 43"$ 304."//"$
#(-30E561T*"$ *22"5#*."$ ")$ *3)"56()*."G$ W3$ 1656//B/"^$ 43"$ "H)"3#*03$ ,"$ @>>$ 2–$ 6$ -)-$
6'04)-"^$1"52"))63)$,:6((4"*//*5$,"#$-.-3"2"3)#$)"/#$K4"$,"#$(03+-5"3("#^$150'"()*03#^$
(03("5)#^$ /"()45"#$ ")$ 6)"/*"5#$ 1-,6E0E*K4"#G$ F"))"$ "H)"3#*03$ 1"52")$ ,:6((4"*//*5$ 43$
14&/*($1/4#$/65E"$")$,"$,*."5#*P"5$/"#$6()*.*)-#$15010#-"#G$ "$5-62-36E"2"3)$,4$165($K4*$
"3)045"$/"$ *"4$,:W4501"$6$-E6/"2"3)$-)-$43"$15*05*)-^$0J563)$,-#0526*#$43$(6,5"$1/4#$
6E5-6&/"$")$6(("##*&/"$1045$/"#$.*#*)"45G"4#"#G$F"))"$5-04."5)45"$265K4"$43$)045363)$
,63#$/"$,-."/011"2"3)$,"$("$/*"4^$,-#0526*#$1/4#$+03()*033"/^$04."5)$")$,I362*K4"^$
5"3+05k63)$#03$5p/"$,:63*26)"45$,4$K465)*"5$"4501-"3$,"$D)56#&045EG$

 6$f*//"$")$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$$#:"3E6E"3)$,63#$,"$24/)*1/"#$(001-56)*03#$)63)$64$3*."64$/0(6/^$36)*036/^$"4501-"3$K4"$203,*6/G$F"#$165)"365*6)#$1"52"))"3)$,"#$-(T63E"#$
,:"H1"5)*#"$,63#$/"#$,026*3"#$(/-#$,"$/6$,456&*/*)-^$165$/6$20&*/*#6)*03$,:"H1"5)*#"$*3)"53"$,63#$,*J-5"3)#$,026*3"#$7-/4r"#$")$)"(T3*(*"3r3"#9^$/6$20&*/*#6)*03$,:6()"45#$,4$)"55*)0*5"$
1"52"))63)$ ,:"35*(T*5$ /"#$165)"365*6)#$ ")$ ,"$ /"#$63(5"5$ ,63#$ /"$ )"55*)0*5"^$6."($ /:05E63*#6)*03$ ,:-.-3"2"3)#$ ")$ ,"$5"3(03)5"#$K4*$1"52"))"3)$ ,:*21/*K4"5$ /"#$1014/6)*03#G$X04#$ ("#$
165)"365*6)#$/*"3)$/"#$)"55*)0*5"#$")$/"#$1014/6)*03#$,63#$/6$#0/*,65*)-$1045$/6$)563#+0526)*03$")$*3(653"3)$43"$•$,*1/026)*"$,"#$.*//"#$€^$(021/-2"3)6*5"$\$/:6()*03$,"#$M)6)#$")$(03)5*&4"3)$
\$/6$5-6/*#6)*03$,"$/:bE"3,6$=>d>G
D)56#&045E$0((41"$43"$10#*)*03$#)56)-E*K4"$64$(]45$,"$/:W4501"^$\$/6$+503)*B5"$"3)5"$/6$S563("$")$/:b//"26E3"G$F"))"$#*)46)*03$)563#+503)6/*B5"$+6.05*#"$/"#$-(T63E"#$-(0302*K4"#^$
(4/)45"/#$")$T426*3#$6."($/6$5-E*03$,4$hT*3$#41-5*"45G$f*//"$"4501-"33"^$"//"$6((4"*//"$1/4#*"45#$*3#)*)4)*03#$,"$/:<3*03$"4501-"33"^$,03)$/"$O65/"2"3)$"4501-"3$6*3#*$K4"$/"$F03#"*/$,"$
/:W4501"$")$/6$F045$"4501-"33"$,"#$,50*)#$,"$/:s022"G$D)56#&045E$'04"$6*3#*$43$5p/"$(/-$,63#$/6$(001-56)*03$+563(0A6//"263,"$")$/:*3)-E56)*03$"4501-"33"G$D6$/0(6/*#6)*03$5"3+05("$#03$
#)6)4)$,"$(655"+045$10/*)*K4"$")$#I2&0/*K4"$,"$/:W4501"$\$56I033"2"3)$*3)"536)*036/G

Y1&&%'()%7(6"0/%7()3(/.7%"3(c3/1$0'0%7
Y'/"7<13/A(1$'1</%(=>=?

!0%3()+c3/1-%(

E11-./"'01#(":%$(*"(:0**%()%(O"0/13"#
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Renforcer les moyens de mettre en œuvre le partenariat mondial pour le développement durable 
et le revitaliser

A
ct

ua
lit

é 
20

24

�o�ô�·�Ÿ�$�ô�­�����#�¥�������£���#�­�����w�X�������ë�o�ô�o���#�m�#�o�­�¥���#�·�Ÿ�z�š�$�#�o�¥���#�­���ô�·�­�Ÿ�#�¥ 

 6$(0//"()*.*)-$6$1045#4*.*$/:6()*.6)*03$,4$/".*"5$,"#$5-103#"#$64H$611"/#$\$150'")#$")$
611"/#$\$263*+"#)6)*03$,:*3)-5Z)$1045$6((-/-5"5$/"$,-1/0*"2"3)$,"#$6()*03#$")$*330."5$
#45$/"#$"3'"4H$,"$/6$)563#+0526)*03$-(0/0E*K4"$,4$)"55*)0*5"G$D*$1045$#6$?B5"$(63,*,6)45"$
\$ /:"H*E"63)$611"/$ \$150'")$W<VAVb$W4501"63$<5&63$V3*)*6)*."$g$V330.6)*."$b()*03#^$/"$
150'")$ ,"$ (5-6)*03$ ,:43$165($#0/6*5"$45&6*3$3:6$16#$-)-$5")"34^$ /:W4502-)5010/"$"#)$
/645-6)"$"3$=>=_$L

ƒ$ ,"$/:bNV$,4$F"5"26$#45$/:6,61)6)*03$64$(T63E"2"3)$(/*26)*K4"$")$/6$)56'"()0*5"$,"$
5-+-5"3("$‚_nF$7150'")$(02243$6."($/6$f*//"$,"$D)56#&045E9$o

ƒ$ ,"$ /:611"/$ \$ 150'")$ bbFX:bVh$ ,"$ /:b8WNW$ 1045$ 5-6/*#"5$ 43"$ WvVD$ g$ -.6/46)*03$
K463)*)6)*."$,"$/:*216()$#45$/6$#63)-$,"$/6$10//4)*03$6)20#1T-5*K4"$o

ƒ$ ,"$/:611"/$\$150'")$"4501-"3$s05*t03$W4501"$D—DX:h$#45$/:6,61)6)*03$#I#)-2*K4"$
64$(T63E"2"3)$(/*26)*K4"$6."($/:bE"3("$,4$(/*26)$")$/:b8WNW$o

ƒ$ ,4$150'")$V3)"55"E$fV$W4501"$,4$;05,A%4"#)$XI5"$F0//"()*."$#45$/:"H1-5*2"3)6)*03$
,:43"$)"(T30/0E*"$,"$(61)6)*03$,"#$165)*(4/"#$,"$13"4#$,"$.-T*(4/"#$504)*"5#$o

ƒ$ ,4$ 150'")$ V3)"55"E$ fV$ W4501"$ ,4$ ;05,A%4"#)$ #45$ /"$ 5"3+05("2"3)$ ,"#$
(0224364)-#$ ,:-3"5E*"$ /0(6/"#$ "H*#)63)"#$ ")$ /:6((-/-56)*03$ ,4$ ,-1/0*"2"3)$ ,"$
#I#)B2"#$-3"5E-)*K4"#$,-("3)56/*#-#G

�!�z�z�š�$�Ÿ�ô�­�K�z�o���w�z�o�­�Ÿ�$�ô�e�������Ÿ�·�#�¥���#�­���š�e�ô���#�¥�����#�¥���š�z�¥�¥�K���e�#�¥��
•$h4"#$")$1/6("#$,"#$10##*&/"#$€$"#)$43"$,-265(T"$*330.63)"$(03,4*)"$"3$1656//B/"$
#45$=$#*)"#$\$D)56#&045E$")$N03)5-6/$,63#$/"$(6,5"$,"$30)5"$(001-56)*03G$ :0&'"()*+$"#)$
,:"H1-5*2"3)"5$/"$5-62-36E"2"3)$,"#$"#16("#$14&/*(#$"3$(03P63)$\$43$163"/$(*)0I"3$
,4$#"()"45$ (03("53-^$ /"$104.0*5$ ,"$+0524/"5$ ,"#$15010#*)*03#$ ,"$5-62-36E"2"3)$
K4"$/6$(0//"()*.*)-$#:"3E6E"$"3#4*)"$\$2"))5"$"3$]4.5"G$F"#$,"53*B5"#^$6H-"#$#45$/"#$
"3'"4H$,"$)563#*)*03$#0(*0A-(0/0E*K4"^$)*"33"3)$(021)"$,"#$(03)56*3)"#$)"(T3*K4"#$
")$,"#$*3.65*63)#$10#-#$64$,-165)$75-#"64H$"3)"55-#^$&4,E")q9G$F"#$15010#*)*03#$03)$
-)-$ (0A(03#)54*)"#$ 6."($ /"#$ #"5.*("#$ ,"$ /6$ (0//"()*.*)-$ ")$ ,"#$ 5"15-#"3)63)#r"#$ ,"#$
6()"45#$/0(64H$7(022"5("#^$-K4*1"2"3)#^$6##0(*6)*03#q9$6P3$,"$(50*#"5$/"#$5"E65,#^$
"H1"5)*#"#$")$/"#$&"#0*3#G$ 6$,-265(T"$1"52")$43"$E04."5363("$,"$150'")$*330.63)"$
"3$ ,03363)$64H$(*)0I"3r"#$ /"#$20I"3#$,:Z)5"$ /"#$20)"45#$,"$ /6$)563#+0526)*03$,"#$
"#16("#$,63#$/"#K4"/#$*/#$04$"//"#$.*."3)$")u04$)56.6*//"3)G$ 6$15-#"3)6)*03$0i(*"//"$,"$
("#$15010#*)*03#$#"$)*"3,56$"3$265#$=>=@$"3$15-#"3("$,"$N2"$/6$N6*5"$")$,4$8*5"()"45$
E-3-56/$ ,"#$ #"5.*("#G$ <3"$ -)61"$ ,:63*26)*03^$ (0150,4*)"$ 6."($ ("))"$ (0224364)-$
,"#$6()"45#$#4*.56$1045$165)6E"5$/65E"2"3)$/"#$15010#*)*03#$."5#$/"#$T6&*)63)#r"#$")$
4#6E"5#rB5"#$,4$#"()"45G$ "$163"/$#"56$6##0(*-$"3P3$64$)56.6*/$ ,"$(03("1)*03$")$,"$
5-6/*#6)*03$,"#$"#16("#$6*3#*$*26E*3-#G$$

Une coopération transfrontalière dynamique  
D)56#&045E$")$w"T/$03)$0J"5)$"3$=>=_$43$-.B3"2"3)*"/$)563#+503)6/*"5$5*(T"$\$/:6))"3)*03$,"$
/"45#$T6&*)63)r"#G$<3"$K4*3t6*3"$,:6()*03#$+563(0A6//"263,"#$03)$6*3#*$-)-$15010#-"#$,"#$
,"4H$(p)-#$,4$hT*3$,63#$/"$(6,5"$,"$/6$150E56226)*03$•$F61*)6/"$N03,*6/"$,4$ *.5"$=>=_$€G$
?C$>>>$-/B."#$+563k6*#r"#$")$6//"263,r"#$,:"3.*503$Y>$-(0/"#$,4$&6##*3$,"$.*"$)563#+503)6/*"5$
D)56#&045EA%5)"364$03)$ (0454$d_$>aC$~2$64$15*3)"21#$1045$5-(0/)"5$a$e?d$ l$ ,"$ ,03#$
64$&-3-P("$,"$,"4H$6##0(*6)*03#$K4*$61105)"3)$43$#04)*"3$64H$"3+63)#$"3$,*i(4/)-#G$ "$
•65,*3$,"#$8"4H$h*."#$")$,"$#6$O6##"5"//"$6$+Z)-$K463)$\$/4*$#03$=>B2"$633*."5#6*5"$/"$?_$
#"1)"2&5"$/05#$,:43"$'0453-"$+"#)*."$")$+62*/*6/"G$ 6$.*//"$")$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$
(0P363("3)$6()*."2"3)$/"$,-1/0*"2"3)$,"$#"5.*("#$14&/*(#$)563#+503)6/*"5#$7,-+"3#"$,"#$
(03#0226)"45#$")$'4#)*(*6&/"#^$6114*$,63#$/"#$,-265(T"#$6,2*3*#)56)*."#$)563#+503)6/*B5"#$
")(G9$.*6$/"#$150'")#$•$•4#)*("$#63#$+503)*B5"‰€$")$•$N6*#03$,"#$D"5.*("#$,4$hT*3$D41-5*"45$€G$
<3$E4*,"$,"#$6*,"#$P363(*B5"#$64H$150'")#$)563#+503)6/*"5#^$+563(0A6//"263,#$")$"3$/63E4"#$
5-E*036/"#$6$-)-$(5--^$,*#103*&/"$#45$L$F''-78mmppp@7'/"7<13/A@%3m'%//0'10/%5<0*0#A3%G

  Pour aller plus loin
 Direction Transitions Énergie Climat    �«  P. 76
 Direction Relations Européennes et Internationales  �«  P. 68
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Partie 2

Rapport d’activité
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PÔLE

ACCOMPAGNEMENT HUMAIN, 

RESSOURCES ET PATRIMOINE
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Direction de la Communication

 6$,*5"()*03$,"$/6$(02243*(6)*03$*3+052"$")$(02243*K4"$6415B#$,"$,*."5#"#$
(*&/"#$76E"3)r"#^$T6&*)63)r"#^$.*#*)"45r#"#$")$'04536/*#)"#9$#45$/:6()*03$14&/*K4"^$
/"#$#"5.*("#$14&/*(#$")$ /6$ .*"$ ,4$)"55*)0*5"G$F5-6)5*("$ ,"$ /*"3$")$ ,:*26E"$6."($
/"#$ T6&*)63)r"#^$ 20I"3$ ,"$ 2*#"$ "3$ 30)05*-)-$ ,"$ /6$ (0//"()*.*)-^$ "//"$ (T"5(T"$
\$ (02243*K4"5$ \$&03$"#(*"3)^$64$&03$202"3)$ ")$ ,"$ /6$2"*//"45"$263*B5"$
10##*&/"G$O045$("/6$"//"$6,61)"$/"#$2"##6E"#$")$/"#$04)*/#$,"$(02243*(6)*03$64H$
(*&/"#$6P3$K4"$/"#$2"##6E"#$#0*"3)$/"#$1/4#$"i(6("#G

 6$,*5"()*03$,"$/6$(02243*(6)*03$)56.6*//"$"3$/*"3$6."($/"#$165)*"#$15"363)"#$
1045$(/65*P"5$/"#$0&'"()*+#$")$/"#$(*&/"#^$"//"$,-P3*)$/"#$6H"#$,"$(02243*(6)*03^$
/"#$ 04)*/#$ ")$ /"#$ (6/"3,5*"5#$ ,63#$ /"#$ 1/63#$ ,"$ (02243*(6)*03$ K4:"//"$ 2")$
"3$ ]4.5"G$ W//"$ "#)$ 64##*$ E6563)"$ ,"$ /:*26E"$ ,"$ D)56#&045EG"4^$ ,"$ #6$ (T65)"$
E561T*K4"$")$-,*)05*6/"$24)46/*#-"^$")$)56.6*//"$1045$("/6$"3$/*"3$-)50*)$6."($/"#$
(T65E-r"#$,"$(02243*(6)*03$,"$/:"3#"2&/"$,"$/6$(0//"()*.*)-G

Colloque droits des femmes à 
dimension européenne 

D)56#&045E$ 6$ 6((4"*//*$ /"#$ b##*#"#$ "450A
1-"33"#$,"$/4))"$(03)5"$/"#$.*0/"3("#$+6*)"#$
64H$+"22"#$#45$,"4H$'045#^$/"#$=Y$")$d>$30A
."2&5"G$V/$#:6E*##6*)$30)622"3)$,:*3+052"5$
#45$("#$.*0/"3("#^$,"$(50*#"5$/"#$"H1-5*2"3A
)6)*03#^$"H1-5*"3("#$")$&033"#$156)*K4"#^$,"$
)56.6*//"5$ 6."($ /"#$ 6()"45#r)5*("#^$ ,"$ 1045A
#4*.5"$/6$2*#"$"3$5-#"64$,"#$.*//"#$"3E6E-"#$
")$ ,"$ 15010#"5$ 43$ 1/6*,0I"5$ (02243G$  6$
(02243*(6)*03$ #:"#)$ ,-1/0I-"$ \$ da>$ ,"A
E5-#$ ")$ "3$ )50*#$ )"21#[ L$ '4*3$ 763303("9^$
#"1)"2&5"$ 7/63("2"3)$ ,4$ 150E5622"$ ")$
04."5)45"$ ,"#$ *3#(5*1)*03#9$ ")$ P3$ 0()0&5"$
75"/63("$ ,"#$ *3#(5*1)*03#$ ")$ *26E"9G$  :"3A
#"2&/"$ ,"#$ 04)*/#$ 715*3)#$ ")$ ,*E*)64H^$ #*)"$
}"&$ ,-,*-^$ 26E6t*3"#^$ 5"/6)*03#$ 15"##"$ ")$
5-#"64H$#0(*64H9$03)$-)-$4)*/*#-#G

Prix Cap’Com pour le service 
actualités

O5*H$,"$/6$15"##"$")$,"$/:*3+0526)*03$)"55*)0A

5*6/"^$ (6)-E05*"$ •[ (03("1)*03$ E561T*K4"[ €$
1045$ D)56#&045E$ N6E6t*3"$ 715*H$ 5"2*#$ 165$
F61:F029G

Congé de santé gynécologique

<3"$ *2105)63)"$ (6216E3"$ ,"$ (02243*A
(6)*03$ *3)"53"$ 6$ -)-$ 2*#"$ "3$ 1/6("$ 1045$
6((0216E3"5$ /"$ ,-1/0*"2"3)$ ,4$ ,*#10#*)*+$
,"$#63)-$EI3-(0/0E*K4"$76i(T6E"^$14&/*(6A
)*03#$*3)563")$")$3"}#/"))"5^$.*,-0q9G$%&'"(A
)*+[L$+6*5"$(0336y)5"$/"$,*#10#*)*+$")$"3(0456A
E"5$/"#$6E"3)"#$\$I$5"(045*5$")$,-(03#)54*5"$
/"#$*,-"#$5"k4"#$64)045$,"$("$#4'")$5"/".63)$
T6&*)4"//"2"3)$,"$/:*3)*2"$")$,4$15*.-G

Service Actualités

8"$ 304."//"#$ +0524/"#$ ,"$ D)56#&045E$ N6A
E6t*3"$")$W4502-)5010/"$N6E6t*3"$03)$-)-$
2*#"#$ "3$ ]4.5"$ \$ 165)*5$ ,"$ '63.*"5^$ 6."($
6'4#)"2"3)$,"#$150'")#$-,*)05*64H^$304."64H$
,-504/-#^$ 304."//"#$ 26K4"))"#^$ 304."//"#$
1-5*0,*(*)-#$ 7f*//"$ ")$ W4502-)5010/"9$ ")$
304."64$+0526)$1045$D)56#&045E$N6E6t*3"G

Une activité importante tout au long 
de l’année
 :633-"$ =>=_$ 6$ -)-$ 265K4-"$ 165$ 43"$ ,"A
263,"$*2105)63)"$,"$(02243*(6)*03#$"3A
)563)"#$")$#05)63)"#G

 "#$%&'#$($)*+,*+-'#./0$"#1
 "$#"5.*("$6$(02243*K4-$#45$/6$5-.0/4)*03$
,"#$ 20&*/*)-#$ ")$ /"#$ )56.64H$ "3E6E-#$ #45$
("))"$)T-26)*K4"$7X562$04"#)^$X562$305,^$
XDO%^$FT50301^$ˆSW$")$K46/*)-$,"$/:6*59^$#45$
/"$ 5"304."//"2"3)$ 45&6*3^$ /6$ 5-30.6)*03$
-3"5E-)*K4"^$ 04$ "3(05"$ /:6.63(-"$ ,"#$ )56A
.64H$,4$#)6,"$,"$/6$N"*364^>G

23))*+,*+-'#./0$"#1
 "$ #"5.*("$ 15"##"$ 6$ (02243*K4-$ #45$ /6$
(4/)45"$6."($•[D)56#&045E$(61*)6/"$203,*6/"$
,4$/*.5"[€^$#45$/"$#105)$6."($/"$16##6E"$,"$/6$
„622"$0/I21*K4"^$ /6$ /*.56*#03$,"#$)56.64H$
")$ 62-36E"2"3)#$ ,63#$ /"#$ -(0/"#$ ")$ /"#$
E563,#$-.B3"2"3)#$7-)-^$;0…/^$")(G9G

Des actions de présentation des 
métiers
h-6/*#6)*03$,"$105)56*)#$2-)*"5#$.*,-0^$.6/0A
5*#63)$/"#$6E"3)#$")$2-)*"5#$"3$)"3#*03G$O4A
&/*(6)*03$,"$10,(6#)#$64,*0$1045$15-#"3)"5$
,:64)5"#$ 2-)*"5#$ 7"3$ 165)"365*6)$ 6."($ X01$
N4#*(9G$ F"#$ 6()*03#$ 64)045$ ,"$ /6$ 265K4"$
"21/0I"45$ #03)$ 165)6E-"#$ #45$ /"#$ 5-#"64H$

#0(*64H$ 7 *3~",V3$ ")$ S6("&00~9$ ")$ #03)$
(021/-)-"#$165$,"#$105)56*)#$,63#$/"$26E6A
t*3"$*3)"53"$")$#45$/:*3)563")^$)04)$64$/03E$,"$
/:633-"G

Une campagne de communication 
pour les élections européennes ré-
compensée par le prix Cap’ Com
O045$*3.*)"5$/"#$(*)0I"3#$\$#:*3#(5*5"$#45$/"#$
/*#)"#$ -/"()056/"#$ "3$ .4"$ ,"#$ -/"()*03#$ "4A
501-"33"#$ ,4$ Y$ '4*3^$ 43"$ .6#)"$ (6216E3"$
,"$ (02243*(6)*03$ 6$ -)-$ 2*#"$ "3$ ]4.5"G$
 :*,-"$-)6*)$\$/6$+0*#$,"$5"(033"()"5$/:W4501"$
\$#"#$(03(*)0I"3#$")$,"$(5-"5$43$/*"3$"3)5"$
#:*3#(5*5"$#45$/"#$/*#)"#$")$.0)"5$1045$,"#$.6A
/"45#$")$43"$W4501"$(03(5B)"G$ "#$0&'"()*+#$
-)6*"3)$(/6*5#[L$64E2"3)"5$ /"$302&5"$ ,:*3#A
(5*)#$")$/"$)64H$,"$165)*(*16)*03G$X50*#$)"21#$
,"$ (02243*(6)*03$ 03)$ -)-$ 15010#-#[ L$ ,-A
("2&5"$=>=d$64)045$,4$2"##6E"$•[F"(*$"#)$
43"$(65)"$-/"()056/"$1045$/6$,-20(56)*"$•'"$
.0)"$/"$Y$'4*3^$'"$2:*3#(5*#$'4#K4:64$d$26*[€^$
14*#$ ,"$ +-.5*"5$ 64$ Y$ '4*3^$ 64)045$ ,4$ 2"#A
#6E"$ (*A,"##4#$ ")$ •[ •"$ ,-+"3,#$ /"#$ .6/"45#$
,"$/:W4501"^$'"$.0)"$1045$/:W4501"$/"$Y$'4*3$
7,-20(56)*"^$,*E3*)-$,"#$,50*)#$T426*3#^$#0A
/*,65*)-9[€$")$"3P3$,4$d$26*$64$Y$'4*3$6."($/"$
="$2"##6E"G
F"$ )56.6*/$ 6$ -)-$ 5-(021"3#-$ 165$ /"$ O5*H$
F61:F02$,63#$/6$(6)-E05*"$F02243*(6)*03$
(*)0I"33"$"3$,-("2&5"G

Chiffres clés 
>G$6E"3)#
#>:G$,"263,"#$,"$15"##"$,"#$'04536/*#)"#$
)56*)-"#
%$3 &$,"$.*#*)"#$#45$/"$#*)"$#)56#&045EG"4^$
?>N$,"$16E"#$.4"#[o

#:1 111 $(021)"#$4#6E"5rB5"#$7‚$_>[>>>9$
#45$/"$105)6*/$N03#)56#&045EG"4[o
HG :H%$/63("2"3)#$,"$/:611/*$D)56#611$"3$
=>=_[o
#%3$(6216E3"#$,"$(02243*(6)*03$#45$/"#$
5-#"64H$,:6i(T6E"$243*(*164H$f*//"^$
W4502-)5010/"$")$165)"36*5"#$(03+03,4#G
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Direction du Numérique et des Systèmes 
d’Information

 6$ ,*5"()*03$ ,4$ 342-5*K4"$ E6563)*)$ /6$ (03)*34*)-^$ /6$ 26*3)"363("$
")$ /6$ #-(45*)-$ ,"#$ #I#)B2"#$ ,:*3+0526)*03^$ ,"#$ 5-#"64H$ ")$ ,"#$
)-/-(02243*(6)*03#$ ,"$ /6$ f*//"$ ")$ ,"$ /:W4502-)5010/"$,"$ D)56#&045EG$
W//"$ 6##45"$ -E6/"2"3)$ 43"$ ."*//"$ )"(T30/0E*K4"^$ 6*3#*$ K4"$ ,"#$
*3)"5."3)*03#$103()4"//"#$,"$)I1"$"H1"5)*#"$")$(03#"*/$")$6((0216E3"$
64$K40)*,*"3$/"#$4#6E"5#r"#G[W//"$(03,4*)$")u04$#4*)$/"#$)563#+0526)*03#$
,"$30#$(0//"()*.*)-#G[W//"["#)$/"$165)"36*5"[,"#$64)5"#$,*5"()*03#$,63#$/"45#$
150'")#$342-5*K4"#G

Migration d’un nouveau cœur de réseau 

 "$(]45$,"$5-#"64$(03#)*)4"$/:-1*3"$,05#6/"$,"$/:*3+56#)54()45"$*3+0526)*K4"o$*/$
"#)$(T65E-$,"$/:6(T"2*3"2"3)$,"#$,033-"#$"3)5"$/"#$61165"*/#$(033"()-#$7#)6A
)*03#$,"$)56.6*/^$#"5."45#$")$64)5"#$,*#10#*)*+#$,4$5-#"64$/0(6/9G$86)63)$,"#$633-"#$
=>?>^$43"$304."//"$65(T*)"()45"$,4$(]45$,"$5-#"64$6$,‡$Z)5"$(03k4"^$6P3$,"$
5-103,5"$64H$"3'"4H$,"$1"5+05263("$")$,"$#-(45*)-G$F"$150'")$6$3-("##*)-$43"$
(T65E"$,"$)56.6*/$,"$1/4#$,"$d>>$'045#^$/:*3)-E56)*03$,"$1/4#$,"$d>$304."64H$-K4*A
1"2"3)#$")$/"$,-1/6("2"3)$,"$1/4#$,"$d>>$(j&/"#$5-#"64G[

Création du bar numérique

c4*(T")$43*K4"[2*#$"3$1/6("$6.63)$(T6K4"$(03#"*/^$*/$"#)[\$,"#)*36)*03$,"#$-/4r"#^$
,4$ (6&*3")$ ")$ /"45#$ -K4*1"#G[b4A,"/\^$ ,"#$#"5.*("#$ )56,*)*033"/#$ ,:6##*#)63("^$ */$
1"52")$64##*$43"[#"3#*&*/*#6)*03[\$,"#$#4'")#$,:6()46/*)-[")u04$,"$#-(45*)-$*3+05A
26)*K4"G[

Mise en place d’interfaces entre les applications 

%3$4)*/*#"$43$/0E*(*"/$611"/-$Xb W;8$1045$(5-"5$,"#$(033"H*03#$"3)5"$,*J-5"3)#$
150E5622"#$4)*/*#-#$165$/6$.*//"G$F"/6$1"52")$64H$611/*(6)*03#$,"$2*"4H$(0224A
3*K4"5$"3)5"$"//"#^$,:-(T63E"5$,"#$,033-"#$64)026)*K4"2"3)^$")$,"$+6*5"$E6E3"5$
,4$)"21#$64H$6E"3)#r"#$"3$-.*)63)$/"#$5"##6*#*"#$04$"55"45#$2634"//"#G$

Chiffres clés 
: $#"5.*("#
GG$10#)"#$*3)"53"#$")$"3.*503$Y@$1"5#033"#$"3$15"#)6)*03$
8-1"3#"#$,"$+03()*033"2"3)[L #:$H&' o
8-1"3#"#$,:*3."#)*##"2"3)$5-(455"3)[L ##&G$

PDD"Q+)J"D 9) )*+D,L"*5+)J"DE

V3(/4#*03$342-5*K4"$7?@$F03#"*//"5#$342-5*K4"$7F0;429$#45$/"$)"55*)0*5"$,"$/:WND9[$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
$$$"  $?> >YY[6((0216E3"2"3)#$342-5*K4"#$5-6/*#-#[
$$$" $$$e__[6)"/*"5#$(0//"()*+#$6."($C?a@$165)*(*163)#r"#[

XI10/0E*"$,"#$14&/*(# L[[$$$$$ $ $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
$$$ƒ$$$$=a$`$03)$1/4#$,"$a>$63#[
$$$ƒ$$$$=_`$03)$20*3#$,"$?=$63#[
$$$ƒ$$$$=d`$"3)5"$d@$")$a>$63#[

PDD"Q+)J"D 9) )*+D,L"*5+)J"DE

ƒ$$$$?=>$/*E3"#$636/0E*K4"#$)-/-1T03*K4"#$")$,6)6$5-#*/*-"#$$
$$$$$$,63#$/"$(6,5"$,4$150'")$,"$/6$P3$,"$(4*.5"[$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
ƒ$$$$YYa$#"5."45#$*3+0526)*K4"#$E-5-#$7T05#$#"5."45#$N0(69[
ƒ$$$$aaa$X0$,"$,033-"#[
ƒ$$$$Ca$150'")#$"3$(045#^$,03)$15B#$,:?$)*"5#$/*-#$\$/6$#-(45*)-[

���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥�������ƒ�(�(�ú���£���õ�÷

Es3/()%(/.7%"3(0#41/&"'0L3%
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Direction des Ressources Humaines

 6$ ,*5"()*03$ ,"#$ 5"##045("#$ T426*3"#$ 6##45"$ /"$ 1*/0)6E"$ ,"$ /6$ #)56)-E*"$ "3$ 26)*B5"$ ,"$
5"##045("#$ T426*3"#^$ 6((0216E3"$ /"#$ 6E"3)r"#$ ")$ /:"3#"2&/"$ ,"#$ #"5.*("#[ ,63#$ )04#$ /"#$
6()"#$,"$E"#)*03^$,"$5"(54)"2"3)^$,"$+0526)*03^$,:6((0216E3"2"3)$150+"##*033"/^$#0(*6/$")$
2-,*(6/$K4*$+03)$/"$K40)*,*"3$150+"##*033"/$,"#$6E"3)r"#$")$2B3"$/"$,*6/0E4"$#0(*6/$6."($/"#$
05E63*#6)*03#$#I3,*(6/"#G[
 :6()*03$,"$/6$,*5"()*03$#"$#)54()45"$"##"3)*"//"2"3)$64)045$,"#$05*"3)6)*03#$#4*.63)"#$L[

ƒ$ $ :6,61)6)*03$,4$#"5.*("$14&/*($64$)56."5#$,"$/6[E"#)*03$,"#$(655*B5"#$")$,"#$(021-)"3("#^$
/:6((0216E3"2"3)$,"$/:-.0/4)*03$,"#$#"5.*("#$")$/"$1*/0)6E"$,"#$20I"3#$T426*3#G[

ƒ$  "$ #4*.*$ ,"#$ 165(045#$ 150+"##*033"/#$ 6."($ 43"$ 10/*)*K4"$ .0/03)65*#)"$ "3$ 26)*B5"$ ,"$
+0526)*03^$43$1/63$#1-(*PK4"$,"$,-."/011"2"3)$,"#$(021-)"3("#$2636E-5*6/"#$")$43$
6((0216E3"2"3)$,"#$20&*/*)-#G[

ƒ$  6[15-#"5.6)*03$,"$/6[#63)-$64$)56.6*/[7#63)-$1TI#*K4"^$2"3)6/"$")$#0(*6/"9[165$/:6,61)6)*03$
,"$ /:05E63*#6)*03$ ,4$ )56.6*/^$ /6$ 2*#"$ "3$ ]4.5"$ ,:43"$ 10/*)*K4"$ ,"$ 15-."3)*03$ ,"#$
5*#K4"#[150+"##*033"/#[04$"3(05"$/6$2*#"$\$,*#10#*)*03$,:43"$("//4/"[,:6/"5)"$")[,:-(04)"[K4*$
*3)BE5"$/6$K4"#)*03$,"$/6$#04J563("$64$)56.6*/G[[

ƒ$ <3"$E"#)*03$,"#$5"##045("#$T426*3"#$150+"##*033"//"$")$K46/*)6)*."$6."($ /6$5"(T"5(T"$
,:43$165)6E"$01)*26/$,"$/6$+03()*03$"3)5"$/6$,*5"()*03$")$/"$5-#"64$,-(03("3)5-$")$/6$2*#"$
\$,*#10#*)*03$,"$,033-"#$,"$E"#)*03G[

�§�$�;�z�Ÿ�m�#�����·���­�#�m�š�¥�����#���­�Ÿ�ô�Ñ�ô�K�e���#�­���#�Ú�š�$�Ÿ�K�m�#�o�­�ô�­�K�z�o�¥

D4*.63)$43$*21-56)*+$,"$2*#"$"3$(03+052*)-$6."($/6$/0*^$26*#$64##*$,63#$/:0&'"()*+$,"$5-103,5"$\$,"$304."//"#$6)A
)"3)"#$"3$26)*B5"$,:-K4*/*&5"$"3)5"$/6$.*"$1"5#033"//"$")$150+"##*033"//"$,"$#"#$6E"3)r"#$")$\$,"#$"3'"4H$6()4"/#$
,:6))56()*.*)-$1045$#"#$5"(54)"2"3)#^$/6$f*//"$")$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$03)$611504.-$/6$2*#"$"3$]4.5"$64$
?"5['63.*"5$=>=_$,:43"$5-+052"$,4$)"21#$,"$)56.6*/G[
F"//"A(*^$.*#63)$"3$04)5"$\$0J5*5$1/4#$,"$„"H*&*/*)-^$#:"#)$30)622"3)$)56,4*)"$165$/6$15010#*)*03^$64H$6E"3)r"#$#042*#$
\$T056*5"#$.65*6&/"#^$,"$304."64H$(I(/"#$,"$)"21#$T"&,026,6*5"#$#45$@$")$_^@$'045#G[
8"4H$,*#10#*)*+#$"H1-5*2"3)64H^$6(("##*&/"#$#45$/6$&6#"$,4$.0/03)65*6)^$#03)$."34#$(021/-)"5$("))"$,I362*K4"$
,:*330.6)*03$05E63*#6)*033"//"$1/6(-"$#04#$/"$#*E3"$,"$/6$(03P63("$2636E-5*6/"G$8:43"$165)^$/"#$6E"3)r"#$-/*E*&/"#$
03)$,"14*#$("))"$,6)"$/6$10##*&*/*)-$,"$3"$1/4#$&6,E"5$L$@C`$,:"3)5"$"4H$03)$01)-$1045$("))"$15010#*)*03G$8:64)5"$
165)^$#04#$5-#"5."$,:6((05,$T*-565(T*K4"^$*/#r"//"#$,*#10#"3)$,"$/6$+6(4/)-$,:"J"()4"5$/"45$#"26*3"$,"$)56.6*/$"3$_$
'045#$165$#"26*3"G
<3$&*/63$,"$("#$,"4H$"H1-5*2"3)6)*03#$1"52"))56$\$/6$(0//"()*.*)-^$(04563)$=>=@^$,"$#"$150303("5$#45$/:01105)43*)-$
,"$/"45$1-5"33*#6)*03G[

2ème���$���K�­�K�z�o�����·�����ô�Ÿ�z�m�1�­�Ÿ�#���¥�z���K�ô�e
 "$&6502B)5"$#0(*6/^[04)*/[ ,"#)*3-$ \$2"#4A
5"5$/6$#6)*#+6()*03$,"#$6E"3)r"#[\$)56."5#[43"$
,-265(T"$ ,"$ )563#165"3("$ ")$ ,:-(04)"^$
6$ +6*)$ #03$ 5")045$ "3$ 26*$ =>=_G[ b."($ 15B#$
,"[ _$>>>[ 5-103#"#^$ /"#$ 5-#4/)6)#$ 5-.B/"3)$
/:62-/*056)*03$5"##"3)*"$,"$/"45#$(03,*)*03#$
,"$ )56.6*/$ 6*3#*$ K4"$ /"45$ 6))6(T"2"3)$ 64H$
.6/"45#$ ,"$ /6$ (0//"()*.*)-$ )"//"#$K4"$ /:"#15*)$
,:-K4*1"^$ /6$ #0/*,65*)-^$ /6$ (03P63("^$ 26*#$
64##*$ /6$P"5)-$ ,"$ )56.6*//"5$1045$ /6$ f*//"$ ")$
/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045EG[

Marque employeur 4
 :633-"$ =>=_$ 6$ (03#)*)4-$ 43[ )045363)$
,63#[ /6$ (03(5-)*#6)*03$ ,"[ 30)5"$ 5-„"H*03$
#)56)-E*K4"$ ,"$ .6/05*#6)*03$ ,"$ /:"3E6E"A
2"3)$")$,"$/:"H1"5)*#"$,"$30#$6E"3)r"#G$W3$
/*"3$6."($/6$,*5"()*03$,"$/6$(02243*(6)*03^$
,"#$ .*,-0#$ ")$ 10,(6#)#$ ,"$ .6/05*#6)*03$
")$ ,"$ 15-#"3)6)*03$ ,"$ 30#$ 2-)*"5#$ ")$ ,"$
30#$6E"3)r"#$03)[-)-$203)-#$")$/65E"2"3)$
,*J4#-#G$ W3$ 26*^$ /"$ #"5.*("$ 1-5*#(0/6*5"$
")$ -,4(6)*+$ 6$ 6((4"*//*$ ,63#$ 43"$ -(0/"$ 43$

Chiffres clés 
>G$;02&5"$,:6E"3)#r"#$71"5263"3)#9[LE#%H[
Q4,E")$,"$+03()*033"2"3)$L$>GH 2>2<'[
7,03)[de=$>>>$~l$#45$/"[(T61*)5"$>?=[(T65E"#$,"$
1"5#033"/9[

Q4,E")$,:*3."#)*##"2"3)$L$#=G <'E
;02&5"$,"$'045#$,"$+0526)*03$L[=1 =>>E
;02&5"$,"$(63,*,6)45"#$L[>= >11[
;02&5"$,:"H1-5*2"3)6)"45#r)5*("#$,"$/6$#"26*3"$
"3$_$'045#$L[:#E

;02&5"$,:6E"3)#r"#$K4*$03)$655Z)-$,"$&6,A
E"5$L[32C$,"#$6E"3)#$"3$T056*5"#$.65*6&/"#[
;02&5"$,"$15020)*03#$")$6.63("2"3)#$L[
H>$15020)*03#$")$%##$6.63("2"3)#[
O045("3)6E"$,"$5-103#"$1045$/"$&6502B)5"$
#0(*6/$L[3:C

���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥���������ƒ�(�(�ö�������£���ù 
ODD12 - P.48

Ch$F%(0#'%/#%(5(c#L3t'%(i"/1&N'/%(71$0"*(=>=?

•$5"3,"tA.04#$"3$(0//"()*.*)-$*3(0334"$€$,"$/6$
N6*#03$,"$/:W21/0*$6P3$,"$15-#"3)"5$/"#$2-A
)*"5#$,"$/:63*26)*03G[

�i�z�·�Ÿ�o�$�#�����#���e�ô���m�z���K�e�K�­�$���š�Ÿ�z�;�#�¥�¥�K�z�o�o�#�e�e�#��4
 6$ ,*5"()*03$ 6$ 05E63*#-$ "3$ #"1)"2&5"$ =>=_$
/6$ 15"2*B5"$ '0453-"$ ,"$ /6$ 20&*/*)-$ 150+"#A
#*033"//"[#45$/"$#*)"$,"$/6$S-,-56)*03G$%&'"()*+$
L$6((0216E3"5$/"#$6E"3)r"#$")$/"#$"3(0456E"5$
,63#$ /"45$ 150'")$ ,:-.0/4)*03$ ,"$ (655*B5"G[ 8"#$
6)"/*"5#$03)$-)-[15010#-#[165$,"#$150+"##*03A
3"/r/"#$6P3$,"$(03#"*//"5$/"#$165)*(*163)r"#$26*#$
64##*$,"$/"45$+6*5"$150P)"5$,"$)-20*E36E"#$,"$
165(045#$5-4##*#$")$ ,"$15-#"3)6)*03#$ ,"$2-A
)*"5#$,"$/6$(0//"()*.*)-G[

�£�ô�¥�¥�ô�<�#�������ô�ó���F�#�·�Ÿ�#�¥�����#�¥�����­�1�w��
z$/:05*E*3"$-)6*)$43"$.0/03)-$10/*)*K4"$,"$2*"4H$
5"(0336y)5"$/6$1-3*&*/*)-$165)*(4/*B5"$,4$2-)*"5$
,:6E"3)r"$ #1-(*6/*#-r"$ ,"#$ -(0/"#$ 26)"53"//"#G$
<3$ )56.6*/$ 6$ ,03($ -)-$ (03,4*)$ "3$ /*"3$ 6."($
/"#$5"15-#"3)63)r"#$,4$1"5#033"/[1045$165."A
3*5[ \[ /6$ 2*#"$ "3$ 1/6("$ ,:43"$ 304."//"$ 05E63*A
#6)*03$")$64[16##6E"$ \$43"$K40)*)-$20I"33"$
,"$d=$T"45"#$,"$)56.6*/$165$#"26*3"[,"14*#$/"$
?"5#"1)"2&5"$=>=_G[

Modernisation du système d’infor-
�m�ô�­�K�z�o�¥���§�R��
 "$#I#)B2"$,:*3+0526)*03#$,"#$5"##045("#$T4A
26*3"#$ (03#)*)4"$ /:-/-2"3)$ ("3)56/$ ,"$ 30)5"$
E"#)*03$ 6,2*3*#)56)*."$L$ (655*B5"^$ 16*"[ ,03)$
-/-2"3)#$.65*6&/"#^$(T65E"#^$5")56*)"^$655Z)#$,"$
)56.6*/q$ "$,-1/0*"2"3)$,4$304."64$/0E*(*"/[/"$
?"5['63.*"5$=>=_[6$3-("##*)-$43$)56.6*/$15-1656A
)0*5"$,"$1/4#$,"$=$63#[")$5"15-#"3)"$43$*3."#A
)*##"2"3)$,"$?^@$NlG$V/$"#)$/:"2&/B2"$,"$/6$20A
,"53*#6)*03$,"$/6$+03()*03$hs$1045$43$1*/0)6E"$
1/4#$P3$26*#$64##*$43$165)6E"$1/4#$"i(6("$,"#$
*3+0526)*03#$"3)5"$/6$,*5"()*03$")$/"$5-#"64$,-A
(03("3)5-G$
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Direction de l’Accompagnement des Projets, des Innovations et des Équipes

 6$ 8bOVW$ 6$ (022"$ 15*3(*16/"$ 2*##*03$ ,:6((0216E3"5$ /:-K4*1"$ ,"$ 8*5"()*03$
c-3-56/"$6*3#*$K4"$/"#$,*5"()*03#$,"$/6$f*//"$")$,"$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$
,63#$/"$ (6,56E"$")$ /6$5-6/*#6)*03$,"$ /"45#$150'")#$ ,:-.0/4)*03#^$K4:*/#$#0*"3)$ /*-#$ \$
,"#$"3'"4H$,"$10/*)*K4"#$14&/*K4"#^$,:05E63*#6)*03$*3)"53"$")u04$,"$2636E"2"3)$
,"#$-K4*1"#G$W//"$(04.5"$43$#1"()5"$/65E"^$6((0216E363)$,"#$150'")#$#)56)-E*K4"#$
(022"$1/4#$01-56)*033"/#^$)563#."5#64H$(022"$#"()05*"/#G

 6$,*5"()*03$#"$10#*)*033"$(022"$43$(6&*3")$,"$(03#"*/$*3)"53"$")$2")$\$/6$,*#10#*)*03$
,"#$,*5"()*03#$")$#"5.*("#$,"#$-K4*1"#$1/45*,*#(*1/*36*5"#$#45$/"#$(T621#$,:"H1"5)*#"$
#4*.63)#$ L$ (03#"*/$ "3$ 05E63*#6)*03^$ 2-)T0,0/0E*"$ ,"$ 150'")^$ 6((0216E3"2"3)$
,"#$ -K4*1"#$ ")$ ,"$ /:"3(6,5"2"3)^$ ,-265(T"#$ ,"$ ("5)*P(6)*03#$ K46/*)-^$ (03)5p/"$
*3)"53"^$2636E"2"3)$,"#$5*#K4"#^$-.6/46)*03$,"#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#^$,-265(T"#$
,:*330.6)*03$")$&45"64$,"#$)"21#G$W//"$,*#10#"$"3P3$,:43"$+03()*03$,"$2636E"5r"$
,"$)563#*)*03G

Évaluation de la semaine en 4 jours 

 6$5-+052"$,4$)"21#$,"$)56.6*/$,"$=>=_$6$*3#)645-$/6$10##*&*/*)-$,:"H1-5*2"3)"5$/6$#"26*3"$
,"$)56.6*/$"3$_$ '045#G$ 6$8bOVW$6$5-43*$43$163"/$ ,:"H1-5*2"3)6)"45r*("#^$ ,"$2636E"5#$")$
,"$hhs$1045$*,"3)*P"5$/"#$20)*.6)*03#$15*05*)6*5"#$1045$"3)5"5$,63#$/"$,*#10#*)*+^$2"#45"5$
/:*216()$"3$)"52"$,:05E63*#6)*03$*3,*.*,4"//"$")$(0//"()*."$6*3#*$K4:"3$)"52"$,"$K46/*)-$,4$
#"5.*("$5"3,4^$2"#45"5$/"#$"J")#$"3$26)*B5"$,"$&*"3AZ)5"$")$/"$5-*3."#)*##"2"3)$,4$'045$
/*&-5-G$ "#$+05("#$")$15010#*)*03#$,:62-/*056)*03$03)$-)-$105)-"#$\$/6$(0336*##63("$,"#$6(A
)"45#r)5*("#$ ,"$ /6$+03()*03$hs^$,"#$-/4#r"#$")$ ,"#$05E63*#6)*03#$#I3,*(6/"#$")$03)$1"52*#$
,:6'4#)"5$/"$,*#10#*)*+$1045$=>=@G

Évaluation de la semaine en 4 jours 

 :"H1-5*2"3)6)*03$ ,:43"$ ,-265(T"$ ,"$
 "63$2636E"2"3)$6$-)-$*3*)*-"$"3$=>=_$64A
15B#$,4$#"5.*("$M)6)$(*.*/$,"$/6$8OWF$,63#$/"$
(6,5"$,:43$)56.6*/$ ,:01)*2*#6)*03$,"#$150A
("##4#$")$,:62-/*056)*03$,"#$(03,*)*03#$,"$
)56.6*/$,"#$6E"3)r"#$(0(3"53-r"#G
F"))"$,-265(T"$#:"#)$(03,4*)"$6."($/:6114*$
,:43"$15"#)6)*03$,"$+0526)*03$")$,"$(03#"*/$
,"$/:VFbN$6415B#$,"#$-K4*1"#$(03("53-"#$
")$ ,"$ d$ (0//6&056)"45#r)5*("#$ ,"$ /6$ 8bOVW$
20&*/*#-#$#45$("))"$"H1-5*2"3)6)*03G$

<3$)56.6*/$,"$+0526/*#6)*03$,"#$150("##4#$
")$ ,:*,"3)*P(6)*03$ ,"#$ 01)*2*#6)*03#$ 10#A
#*&/"#$6$"3#4*)"$-)-$5-6/*#-$")$6$1"52*#$/"$
,-1/0*"2"3)$,"$1/63#$,:6()*03$#1-(*PK4"#$
,63#$(T6(43$,"#$,-165)"2"3)#$,4$#"5.*("$
,"$/:-)6)$(*.*/G

Accompagnement des projets 
de direction, de service et 
d’organisation
863#$ ("))"$ ,"53*B5"$165)*"$ ,"$263,6)^$ /6$
8bOVW$ (03)*34"$ ,:Z)5"$ #0//*(*)-"$ 165$ 43$
302&5"$ *2105)63)$ ,"$ ,*5"()*03#$ ")$ #"5A
.*("#$#04T6*)63)$+6*5"$-.0/4"5$/"45$05E63*A
#6)*03G$F"$3"$#03)$16#$20*3#$,"$#"*t"$"3)*A
)-#$K4*$03)$-)-$6((0216E3-"#$("))"$633-"^$
3"4+$,:"3)5"$"//"#$(03("3)563)$/6$26'"45"$
165)*"$,"$30#$6((0216E3"2"3)#G

L’édition n°2 du Baromètre social et 
l’actualisation du plan 
d’actions transversal
 6$8bOVW$6$-E6/"2"3)$-)-$20&*/*#-"$6."($/6$
8hs$#45$)04)"$/:633-"$=>=_$,63#$/"$(6,5"$
,"$/:-,*)*03$3n=$,4$&6502B)5"$#0(*6/^$)63)$
,63#$/6$1T6#"$,"$15-1656)*03$,"$/:"3K4Z)"$
K4"$ ,63#$ /6$ 1T6#"$ ,"$ 5"#)*)4)*03$ 14*#$ ,"$
2*#"$\$'045$,4$1/63$,:6()*03#$)563#."5#6/"$
,"$ /6$ (0//"()*.*)-G$  :-)61"$ ,"$ 2*#"$ \$ '045$
,4$1/63$,:6()*03#$6$-)-$2*#"$"3$]4.5"$P3$
=>=_$,63#$43"$,I362*K4"$,"$(0$(03#)54(A
)*03$6##0(*63)$,"#$6E"3)r"#$")$"3(6,563)r"#$
.0/03)6*5"#$,"$/6$(0//"()*.*)-^$/"$5-#"64$,"#$
bch^$hhs$")$O5-."3)"45#^$6*3#*$K4"$/"$F%A
8Vh$,"$/6$(0//"()*.*)-G

Chiffres clés 
;02&5"$,:6E"3)#r"#$,63#$/6$,*5"()*03$L$#:
Q4,E")$L 211 111'
7@@>$$W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E^$?@>$f*//"$,"$D)56#&045E9
;02&5"$,"$150'")#$6((0216E3-#$L$3=
;02&5"$,"$(02*)-#$,:"3E6E"2"3)$L$#%
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���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥�������ƒ�(�(�ò�ù�������£���ò�ö

Ch$F%()%(*+.:.#%&%#'(1/A"#07.()"#7(*%($")/%()%

E"-0'"*%(61#)0"*%()%7(T%&-7
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Direction des Ressources Logistiques

 6$ ,*5"()*03$ ,"#$5"##045("#$ /0E*#)*K4"#$ "#)$43"$ ,*5"()*03$64$#"5.*("$ ,"#$#"5.*("#G$W//"$5"E5041"$ /:"3#"2&/"$ ,"#$15"#)6)*03#$ (03)5*&463)$ \$6##45"5$ ,"#$
(03,*)*03#$,"$)56.6*/$6//*63)$1"5+05263("$")$#0&5*-)-^$"3$*3)"5."363)$,63#$/"#$6()*.*)-#$L

>$$$$,"$#41105)#$/0E*#)*K4"#$7&j)*2"3)#^$*3#)6//6)*03#$)"(T3*K4"#^$3"))0I6E"$GGG9$o
>$$$$,"$15"#)6)*03#$7(0455*"5^$#)63,65,^$#-(45*)-^$*215*2"5*"$A$5"150E561T*"^$3"))0I6E"^$GGG9$o
>$$$$,"$E"#)*03$,:-K4*1"2"3)#$7*3+0526)*K4"^$.-T*(4/"#^$)-/-1T03*"^$GGG9$o$
>$$$$,"$#4*.*$")$,"$(03#"*/$1045$/"#$6(T6)#$)563#."5#64H$7+0453*)45"#$6,2*3*#)56)*."#$")$)"(T3*K4"#^$E65,*"336E"^$-3"5E*"^$q9$o
>$$$$,"$E"#)*03$16)5*203*6/"$7/0(64H$6,2*3*#)56)*+#$,4$#*)"$W)0*/"q9

F:"#)$43"$,*5"()*03$5"##045("$64$#"5.*("$,"$/6$f*//"$")$,"$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E^$"//"$6E*)$#"/03$/"$,026*3"$,"$(021-)"3("$1045$/:43"$04$/:64)5"$
(0//"()*.*)-$6."($43"$(/"+$,"$5-165)*)*03$.6/*,-"$165$/6$F022*##*03$N*H)"$O65*)6*5"G$X04)"#$("#$2*##*03#$#:65)*(4/"3)$64)045$,"$/:"3#"2&/"$,"#$-)61"#$,"$/6$
#6)*#+6()*03$,4$&"#0*3$,"$/6$(0//"()*.*)-$"3$("#$,026*3"#^$,"$/6$15-.*#*03$&4,E-)6*5"^$\$/6$16##6)*03$,"#$265(T-#$14&/*(#^$/6$15-1656)*03$")$/:-2*##*03$,"#$&03#$
,"$(02263,"^$/6$5-("1)*03^$/6$,*#)5*&4)*03$")$"3P3$/6$.6/*,6)*03$,4$#"5.*("$+6*)$1045$/6$+6()456)*03G

Service Parc Véhicules et Ateliers
O045$/6$f*//"$")$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E[L$

ƒ h"21/6("2"3)$,"#$.-T*(4/"#$105)"45#$,"$/6$.*E3"))"$3nd$
ƒ f6/05*#6)*03$,"#$f-T*(4/"#$T05#$,:4#6E"$")$,-."/011"2"3)$,4$5-"21/0*G
ƒ b((-/-56)*03$,"#$6(T6)#$,"$.-T*(4/"#$\$+03()*033"2"3)$-/"()5*K4"$#45$&6))"5*"o$

O045$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$‰L
ƒ N*#"$"3$#"5.*("$,"$=$Q%N$\$+03()*033"2"3)$-/"()5*K4"$#45$&6))"5*"
ƒ O045#4*)"$,"#$6(K4*#*)*03#$+03()*03363)$64$&*0$(65&4563)$

O045$/6$f*//"$,"$D)56#&045E$‰L
ƒ h"304."//"2"3)$,"#$20)0#$,"$/6$O0/*("$N43*(*16/"$

Service Imprimerie 
ƒ h-6/*#6)*03$ 165$ /"$ ,-165)"2"3)$ b((4"*/$ ")$  0E*#)*K4"$ ,:636/I#"$ ,"#$ (02263,"#$ \$

/:*215"##*03$ 0J#")$ 1045$ 01)*2*#"5$ /6$ ,"263,"$ *3*)*6/"$ 701)*2*#6)*03$ ,"#$ +0526)#$
,"#$,0(42"3)#$$\$/6$3052"$VD%$=?a^$5-,4()*03$,"#$+0526)#$,"$161*"5$\$/:6(T6)$")$,"#$
E56226E"#$,"#$161*"5#9G

ƒ h-6/*#6)*03$ ,:-(0302*"#$ 7_=$ =d_$ l9$ ")$ 01)*2*#6)*03$ ,"#$ +0526)#$ ("$ K4*$ 6$ 1"52*#$
,:-(0302*#"5$d^a_$)033"#$,"$161*"5$0J#")$7#0*)$?d$aa_$l9G

213:%"3(:.F0$3*%(.*%$'/0L3%(-13/(*"($1**%$'%()%7().$F%'7
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Chiffres clés 
=H1$6E"3)#r"#$5-165)*#$"3)5"$_$#"5.*("#$01-56)*033"/#$")$43$#"5.*("$5"##045("#G
R.;/9) *6+8J,6S
$ WND‰L$V3."#)*##"2"3)L$#: =H1 111 ' $u$
$ S03()*033"2"3)L$=2 221 111 '
$ f*//"$,"$D)56#&045EL$S03()*033"2"3)$L$=2 2=1 111 ' u$
$ V3."#)*##"2"3)L$3 G#: 111 '

ƒ$$$$$OfbL$G1=3$*3)"5."3)*03#$03)$-)-$5-6/*#-"#$165$/"$,-165)"2"3)$26*3)"363("$
$$$$$$$")$#:>1$*3)"5."3)*03#$"3$"H)-5*"45"#^

ƒ$$$$$V215*2"5*"L
" $$$$$ 6$(03#0226)*03$)0)6/"$,"$161*"5$"3$=>=_$"#)$,"$#>GT>1 )"DD9,G
" $$$$$V215"##*03$342-5*K4"$##$HG )"DD9,$,"$161*"5G
" $$$$$V215"##*03$0J#")$#=:$>= )"DD9,$,"$161*"5$,03)$>1$:#$C $("5)*P-$OWSF^$$ $
$$$$$$$$1$G% C$("5)*P-$SDF$2*H)"#^$:G$33 C$("5)*P-$SDF$5"(I(/-G
" $$$$$#11 C$,"#$,-(T")#$03)$-)-$5")56*)-#$04$-/*2*3-#$165$/"$&*6*#$,:43"$P/*B5"$$ $$$$$$$
$$$$$$$$("5)*P-"$")$T6&*/*)-"G

ƒ$$$$$D"5.*("$,"#$N0I"3#$c-3-564H‰L
" $$$$$#G3 111$(0455*"5#$5-("1)*033-#^$
" $$$$$%#G >H:$(0455*"5#$6J563(T*#
" $$$$$=:2 111 $611"/#$)-/-1T03*K4"#$)56*)-#
" $$$$$=H1=$*3)"5."3)*03#$7*3)"5."3)*03#$,:62-36E"2"3)^$,:"H1/0*)6)*03$")$,"$$ $$$$
$$$$$$$$(03(*"5E"5*"9
" $$$$$;"))0I6E"$K40)*,*"3$,"$>1 111 5F$64$("3)5"$6,2*3*#)56)*+

ƒ$$$$$D"5.*("$b1150.*#*033"2"3)#^$M3"5E*"#$")$v46/*)-
" $$$$$;02&5"$,"$,"263,"#$#"5.*("#$T6&*//"2"3)$WOV$)56*)-"#$165$/"$26E6#*3$,4$$$$$
$$$$$$$$DbWv‰L$%>22

Service des Moyens Généraux
�«����@Y>WlK#O#mK->l#2KWKXqm2-@"WQQr#X -#K-@#-QqrllX#l

ƒ$ 64$#"*3$,"$ /6$#"()*03$(0455*"5^$43"$ ,*."5#*P(6)*03$,"#$6()*.*)-#$6$-)-$2"3-"$L$1/4#$,"$
?>$>>>$105)6E"#$,"$1")*)#$(0/*#^$,"$)56.64H$,:*215"##*03^$")(q,03)$@>>>wE$,"$/*.5"#$
,*#)5*&4-#$

ƒ$ $,63#$/"#$-(0/"#$,63#$/"$(6,5"$,"$D)56#&045E$F61*)6/"$203,*6/"$,4$ *.5"
ƒ$ /:*3)"536/*#6)*03$,"$("5)6*3"#$15"#)6)*03#$,"$,*#)5*&4)*03$,"$(0455*"5$6$1"52*#$,"$5-6/*#"5$

43"$-(0302*"$,"$dC$>>>$lG

�«����@Y>WlK#O#mK-WOYmWz#O#mK-#K-#{> qXKWKXqm-@r->| #-#KqX #-- - ---
------T#rlqOYKlq>q #-@#-2KlW2PqrlzU

ƒ$ O045#4*)"$,"#$2"#45"#$,"$5-,4()*03$,"$(T64J6E"$")$,"$(03#0226)*03$-/"()5*K4"$,63#$
/"$(6,5"$,"$/6$#0&5*-)-$-3"5E-)*K4"$")$,4$1/63$(/*26)

ƒ$ h"21/6("2"3)$,"#$03,4/"45#$,"$/6$#6//"$,"#$#"5."45#$*3+0526)*K4"
ƒ$ b((0216E3"2"3)$)"(T3*K4"$/05#$,"$E563,#$150'")#[L$6(("##*&*/*)-$,4$14&/*($")$"H)"3#*03$

,4$("3)5"$6,2*3*#)56)*+
ƒ$ h-+"()*03$,"#$#0/#^$2*#"$"3$1"*3)45"$,"#$&45"64H$,4$&j)*2"3)$S<DXW 
ƒ$ h-62-36E"2"3)$,"$,*."5#$/0(64H$64$("3)5"$6,2*3*#)56)*+$")$dehs

�«����@Y>WlK#O#mK-WOYmWz#O#mK-#K-#{> qXKWKXqm-@r->| #-#KqX #-- - -
------T/X  #-@#-2KlW2PqrlzU

ƒ$ O045#4*)"$ ,"$ /6$(6216E3"$ ,"$5"21/6("2"3)$ ,"$ ."3)*/0$(03."()"45#^$01)*2*#6)*03$ ,"$
/:-(/6*56E"$,"#$&45"64H$")$5-62-36E"2"3)$,"$1/6)"64H$,"$)56.6*/$,4$de$504)"$,"$/:sp1*)6/

ƒ$ $8-2-36E"2"3)$,"#$0((4163)#r"#$,4$("3)5"$6,2*3*#)56)*+$")$,"#$#*)"#$,4$1p/"$W)0*/"

�«����@Y>WlK#O#mK-}rW XKY-#K->l#2KWKXqm2-@"#mKl#KX#m-

N*#"$"3$1/6("$150'")$•[10*3)#$,"$(0//"()"$24)46/*#-#[€$7W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E9$")$3")A
)0I6E"$(04563)$K40)*,*"3$,"$@d>>2–$#45$/"$&j)*2"3)$,4$dehs$7f*//"$,"$D)56#&045E9

Service Approvisionnements, Énergies et Qualité (SAEQ)  
 63("2"3)$,:43$150'")$,"$#"5.*("$#4*)"$\$/6$15*#"$,"$10#)"$,4$304."64$5"#103#6&/"$,4$DbWv

�«����OWzW2Xm-c

ƒ$ $h-05E63*#6)*03$,4$26E6#*3$.*6$/:*3)-E56)*03$,:43"$304."//"$61150.*#*033"4#"$7+0453*)45"#$
,"$&45"64^$20&*/*"59$

ƒ$ S*36/*#6)*03$ ,"#$ 304."64H$ 5-+-5"3)*"/#$ T6&*//"2"3)$ ")$ 2*#"$ "3$ 1/6("$ ,"$ /:-(T63E"$ ,"$
.Z)"2"3)$\$/:4#45"

�«����Ym#lzX#2-#K-D rX@#-T/X  #--#K-#rlqOYKlq>q #-@#-2KlW2PqrlzU-c

N*#"$"3$]4.5"$,:43"$?B5"$."5#*03$,4$/0E*(*"/$DbfWW^$1"52"))63)$43"$2"*//"45"$26*)5*#"$,4$#4*.*$
&4,E-)6*5"$")$,"#$(03#0226)*03#G ���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥�������ƒ�(�(�ô�������£���ô�÷
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Direction de la Commande Publique Responsable

 6$,*5"()*03$,"$/6$(02263,"$14&/*K4"$5"#103#6&/"$#"$(0210#"$,"$,"4H$#"5.*("#$L$•$D"5.*("$,"#$b(T6)#$")$,"$/6$F02263,"$O4&/*K4"$€$7DbFO9$")$/"$
#"5.*("$O65)"365*6)G$ "$DbFO$6((0216E3"$/"#$#"5.*("#$,"$/6$f*//"$")$,"$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$,63#$/:"H15"##*03$,"$/"45#$&"#0*3#$")$/6$,-P3*)*03$
,"$#0/4)*03#$(03)56()4"//"#$(03+052"#$\$/6$5-E/"2"3)6)*03^$64H$"3'"4H$-(0302*K4"#^$#0(*64H$")$"3.*5033"2"3)64HG$ "$DbFO$(005,033"$/6$10/*)*K4"$
,:6(T6)^$6##45"$/"$(03)5p/"$*3)"53"$,"#$265(T-#^$5-,*E"^$14&/*"$")$30)*P"$/"#$265(T-#$#41-5*"45#$\$Y>$>>>$l$sX^$63*2"$,"4H$5-#"64H$150+"##*033"/#$
*3)"53"#G$W3P3^$*/$05E63*#"$5-E4/*B5"2"3)$,"#$-.B3"2"3)#$,"#)*3-#$64H$01-56)"45#$-(0302*K4"#$7}"&*36*5"$#45$/6$1/63*P(6)*03$,"#$6(T6)#^$#6/03$,"$
/:6(T6)$14&/*(^$#1"",$2"")*3Eq9G$863#$/"$(6,5"$/"45$10/*)*K4"$,:6(T6)$14&/*(^$/6$f*//"$")$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$*3#(5*."3)$/"45$6()*03$,63#$43"$
,-265(T"$,:6(T6)$5"#103#6&/"^$+03,-"$#45$/"$D(T-26$,"$O5020)*03$,"#$b(T6)#$D0(*6/"2"3)$")$W(0/0E*K4"2"3)$h"#103#6&/"#$7DObDWh9$6,01)-$"3$
=>=>G$F"$(6,5"$#)56)-E*K4"$.*#"$\$*3)-E5"5$/"#$,*2"3#*03#$#0(*6/"#$7*3#"5)*03^$-E6/*)-9$")$"3.*5033"2"3)6/"#$75-,4()*03$,"$/:"215"*3)"$(65&03"^$-(0302*"$
(*5(4/6*5"9$,63#$/"#$265(T-#$14&/*(#G$F"))"$,I362*K4"$"#)$5"3+05(-"$165$/"#$-.0/4)*03#$5-E/"2"3)6*5"#^$30)622"3)$/6$/0*$F/*26)$")$h-#*/*"3("$7=>=?9^$K4*$
*210#"$/:*3)-E56)*03$150E5"##*."$,"$(5*)B5"#$"3.*5033"2"3)64H$,63#$/"#$6(T6)#^$")$/6$/0*$b3)*Ac6#1*//6E"$1045$43"$M(0302*"$F*5(4/6*5"$7bcWF9$7=>=>9^$K4*$
"3(0456E"$/:6(T6)$,"$150,4*)#$5"(I(/-#$04$5-"21/0I-#G$

Un guide pour l’intégration de plans de progrès dans la 
commande publique  
<3$ 165)"365*6)$ 6."($ /:6##0(*6)*03$ V3*)*6)*."#$ 8456&/"#$ #:6114I63)$ #45$ /"$ 5")045$
,:"H1-5*"3("#$,"#$#"5.*("#$01-56)*033"/#$6$1"52*#$/:-/6&056)*03$,:43$E4*,"$(03("5363)$
/:*3)-E56)*03$,"$1/63#$,"$150E5B#$,63#$/6$(02263,"$14&/*K4"G

Participation à la journée de la commande publique Alsace
[  "$DbFO$6$165)*(*1-$ \$ /6$ '0453-"$ ,"$ /6$(02263,"$14&/*K4"$b/#6("$64$w6/"*,0#(001^$
+6.05*#63)$/"#$-(T63E"#$"3)5"$"3)5"15*#"#$")$6(T")"45#$14&/*(#G$

�(�#�¥���š�Ÿ�$�¥�#�o�­�ô�­�K�z�o�¥���¥�·�Ÿ�����K�;�;�$�Ÿ�#�o�­�¥���¥�·�]�#�­�¥��
<3"$15-#"3)6)*03$"3$/*"3$6."($/6$(02263,"$14&/*K4"$#45$/"$)TB2"$•[W(0A(03(".0*5$43"$
"H10#*)*03[€$6$-)-$5-6/*#-"$6415B#$,"$/:V3#)*)4)$;6)*036/$,4$O6)5*20*3"$\$/6$,"263,"$,"$/6$
,*5"()*03$,"$/6$F4/)45"G$

 "$DbFO$6$15-#"3)-$,"#$04)*/#$#45$/"$.0/")$"3.*5033"2"3)6/$,"#$265(T-#$,"$15"#)6)*03#$
*3)"//"()4"//"#$ ,63#$ /"$ (6,5"$ ,:43$ }"&*36*5"$ 05E63*#-$ 165$ /6$ FT65)"$ 5-E*036/"$ ,"$ /6$
(02263,"$14&/*K4"G

Chiffres clés 

=: $6E"3)#r"#$

 "#$6(T6)#$14&/*(#$,-1"3#-#$"3$=>=_$#:-/B."3)$\ 3GH :=% H=1 'G

=>H%$265(T-#$03)$-)-$16##-#$"3$=>=_G ���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥���������ƒ�(�(�ö�������£���ù 
ODD12 - P.48
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Direction des Finances

 6$,*5"()*03$,"#$P363("#$78S9$165)*(*1"^$"3$/*"3$6."($/"#$-/4r"#$")$/"#$64)5"#$,*5"()*03#$A01-56)*033"//"#$(022"$+03()*033"//"#$A$\$/6$,-P3*)*03$,"#$05*"3)6)*03#$P363(*B5"#$")$
#)56)-E*K4"#$,"$/6$.*//"$")$,"$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045EG$$
863#$("$(6,5"^$"//"$6##45"$/"#$150(-,45"#$&4,E-)6*5"#$")$(021)6&/"#^$/"#$636/I#"#$P363(*B5"#$")$P#(6/"#^$/6$E"#)*03$,"$/6$,"))"$")$/"$+03()*033"2"3)$,4$#I#)B2"$,:*3+0526)*03$
P363(*B5"G$W//"$63*2"$-E6/"2"3)$/"$5-#"64$,"#$5"#103#6&/"#$P363("#$")$,"#$(021)6&/"#$,"$/6$(0//"()*.*)-G$
8*5"()*03$5"##045("$64$#"5.*("$,"$/6$.*//"$")$,"$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E^$"//"$6E*)$#"/03$/"$,026*3"$,"$(021-)"3("$1045$/:43"$04$/:64)5"$(0//"()*.*)-$#"/03$43"$(/"+$,"$
5-165)*)*03$6()46/*#-"$6334"//"2"3)$165$/6$F022*##*03$2*H)"$165*)6*5"$7@?^ad$`$.*//"$"3$=>=_9G

Mise en place d’e-GF, 304."//"$ ."5#*03$ ,4$
/0E*(*"/$,:*3+0526)*03$P363(*B5"$4)*/*#-$165$=>>$
(0//BE4"#[ L$ *3*)*-$ ,"14*#$ 1/4#*"45#$ 633-"#^$ ("$
150'")$6$+563(T*$43"$-)61"$,-(*#*."$"3$'4*3$=>=_$
6."($/6$2*E56)*03$"J"()*."$,"$/:63(*"33"$."5#*03$
F05*0/*#$ f_$ ."5#$"AcSG$N6/E5-$ ("5)6*3#$5"105)#$
,"$2*#"$"3$150,4()*03$*3)"5."34#$64$(045#$,4$
150'")^$/6$20&*/*#6)*03$")$/:"H1"5)*#"$,"$/:-K4*1"$
,-,*-"$03)$1"52*#$,"$P36/*#"5$("))"$2*E56)*03G

�w�K�¥�#�� �#�o�� �š�Ÿ�z���·���­�K�z�o�� ���#�X�§�1�K�X�� ����/6$ ,*5"()*03$
,"#$P363("#$#04T6*)6*)$,"14*#$K4"/K4"#$633-"#$
,-'\$5"21/6("5$/6$E"#)*03$•[2634"//"[€$,"#$5-A
E*"#$64$)56."5#$,"$)6&/"45#$WH("/$165$43"$#0/4A
)*03$,6.63)6E"$*3)-E5-"G$W3$"J")^$26/E5-$/"$#-A
5*"4H$")$/"$150+"##*0336/*#2"$,"#$5-E*##"45#r#"#$
,4$ 5-#"64^$ ("))"$ #0/4)*03$ 2634"//"$ E-3-56*)$
43$ ("5)6*3$ 302&5"$ ,:"55"45#G$ F"$ (03#)6)$ -)6*)$
,:6*//"45#$165)6E-$6."($ /"$(021)6&/"$14&/*($ ,4$
#"5.*("$ ,"$ E"#)*03$ (021)6&/"$ 7DcF9$ K4*$ 3"$
5")504.6*)$ 16#$ +05(-2"3)$ ,"$ (055"#103,63("$
,63#$#03$/0E*(*"/$s-/*0#G$F:"#)$1045K40*^$615B#$
43"$ 1T6#"$ ,:6##6*3*##"2"3)$ ,"#$ (021)6&*/*)-#$
"3$ (0//6&056)*03$ 6."($ /"$ DcF^$ */$ 6$ -)-$ ,-(*,-$
,:6(K4-5*5$")$ ,"$2"))5"$"3$1/6("$43"$#0/4)*03$
/0E*(*"//"$ ,-,*-"^$1"52"))63)$ ,"$+6(*/*)"5$")$ ,"$
#-(45*#"5$ /"#$ #6*#*"#$ ,"#$ 5-E*"#G$ F:"#)$ ,03($ 43$
1"4$20*3#$,:43"$(*3K463)6*3"$,"$5-E*"#$K4*$03)$
-)-$*3+0526)*#-"#$"3$43$63$"3)5"$6.5*/$=>=_$")$
6.5*/$=>=@G

�����������!�#�e�e�·�e�#�����#�ô�¥�¥�K�¥�­�ô�o���#���#�­�����#���;�z�Ÿ�m�ô�­�K�z�o������*3#)6//6)*03$,:43"$304."//"$."5#*03$,4$16561T"45$-/"()503*K4"$*xQ4#G$
F"))"$2*#"$\$'045$61105)"$43$5"304."64$,"$/:"5E0302*"$")$43$16#A\A16#$1/4#$+6(*/"$1045$/"#$4)*/*#6)"45#$")$4)*/*#6)5*("#G$O656//B/"2"3)^$,"4H$}"&*A
36*5"#$03)$-)-$,-,*-#$\$/6$165)*"$P363("$,"$/6$304."//"$*3)"5+6("$743"$(*3K463)6*3"$,"$165)*(*163)r"#9G

�������������!�z�m�š�­�ô���K�e�K�­�$������+,-1(*+&0,',9)-,:"AcS$6$3-("##*)-$/6$2*#"$"3$1/6("$,"$+0526)*03#$"3$(0//6&056)*03$6."($/6$("//4/"$")$
/"$#"5.*("$,4$&4,E")G$F"$#03)$1/4#*"45#$("3)6*3"#$,"$(055"#103,63)r"#$K4*$03)$-)-$+052-r"#$64$304."/$04)*/G$F"$150'")$6$(0334$K4"/K4"#$#04&5"A
#64)#^$30)622"3)$64$3*."64$,4$(*5(4*)$,"$.6/*,6)*03$,"#$263,6)#G$V/$"#)$,05-36.63)$01-56)*033"/^$26/E5-$K4"/K4"#$6'4#)"2"3)#$,"$+03()*0336/*)-#$
5"1-5-"#$")$)563#2*#"#$\$/:-,*)"45G$F"$304."64$/0E*(*"/$6$1"52*#$,"$P6&*/*#"5$/"$OWD$7150)0(0/"$,:-(T63E"$#)63,65,9$5")045$")$,"$104.0*5$"3.*#6E"5$
43$(033"()"45$6."($N65(0$Œ"&G

���������������·���<�#�­������/"$(03)"H)"$&4,E-)6*5"$36)*036/$")$/:-.0/4)*03$,4$(0‡)$,"#$150'")#$6$3-("##*)-$,"$5-.*#"5$\$/6$&6*##"$/"#$$
150'")#$'4#K4"A/\$,-'\$65&*)5-#^$"3$/*##63)$43$("5)6*3$302&5"$,:01-56)*03#G$b$/6$,*J-5"3("$,"#$633-"#$15-(-,"3)"#^$,"#$5-43*03#$OOV$03)$-)-$150A
10#-"#$64H$,*5"()*03#$\$/:64)023"$"3$(021/-2"3)$,"$("//"#$T6&*)4"//"#$,4$20*#$,"$'4*3^$,03)$/"#$15010#*)*03#$,"$/*##6E"$,"$K4"/K4"#$150'")#$03)$
14$+6*5"$(0‹3(*,"5$/"$203)63)$)0)6/$,"#$150'")#$6."($/:"3."/011"$,-,*-"$\$/:*3."#)*##"2"3)$,63#$/6$150#1"()*."$&4,E-)6*5"G

�������������2�­�·���#�¥���ë�o�ô�o���K�1�Ÿ�#�¥���#�­���ë�¥���ô�e�#�¥������16##6E"$64$15-/B."2"3)$\$/:-(T-63("$1045$/"$16*"2"3)$,"#$)6H"#$+03(*B5"#$#45$
/"#$15015*-)-#$&j)*"#$")$#45$/"#$15015*-)-#$303$&j)*"#G$z$("))"$0((6#*03^$)04#$/"#$(021)"#$P#(64H$,"$/6$f*//"$")$,"$/:W4502-)5010/"$03)$-)-$+4#*03A
3-#G

�������������I�K�o�ô�o���#�m�#�o�­���#�­���­�Ÿ�$�¥�z�Ÿ�#�Ÿ�K�#������43$/03E$)56.6*/$,:*3#)54()*03$6."($/6$Q63K4"$"4501-"33"$,:*3."#)*##"2"3)$20&*
/*#63)$-E6/"2"3)$/6$,*5"()*03$,"$/:-,4(6)*03$71045$/6$.*//"9$")$/6$,*5"()*03$,"#$20&*/*)-#$71045$/:W4502-)5010/"9$#:"#)$(03(5-)*#-$165$/"$)*56E"$=>‰Nl$
,"$15Z)$\$/6$.*//"$7#45$43"$"3."/011"$,"$Y@$Nl9$")$da$Nl$,"$15Z)$\$/:W4502-)5010/"$7#45$43"$"3."/011"$,"$?=>$Nl9G$ "#$)64H$0&)"34#$03)$-)-$
165)*(4/*B5"2"3)$(021-)*)*+#$,63#$43$(03)"H)"$,"$T64##"$,"#$)64HG

Chiffres clés 
A$$$$$>%$6E"3)r"#
A$$$$$=H31$,"263,"#$,:6##*#)63("$)56*)-"#
A$$$$$#=$)6&/"64H$,"$&05,$&4,E-)6*5"#$,*J4#-#$
64H$#"5.*("#$6,2*3*#)56)*03$E-3-56/"$
$$$$$$$")$5"##045("#

NOPPQ#RQ#STUVSWXGU6
A$$$$$F021)"$6,2*3*#)56)*+$=>=_^$5-6/*#6)*03#[L
" $$$$$8-1"3#"#$5-"//"#$,"$+03()*033"2"3)[L$
$$$$$$$$=% &'
" $$$$$h"("))"#$5-"//"#$,"$+03()*033"2"3)[L$
$$$$$$$$>:H &'

" $$$$8-1"3#"#$5-"//"#$,:*3."#)*##"2"3)[L$
$$$$$$$:> &'
I $$$$h"("))"#$5-"//"#$,:*3."#)*##"2"3)[L$
       G2 &'
A$$$$$%3$(03)56)#$,"$,"))"$#4*.*#$
A$$$$$%# 3HG$263,6)#^$#2 2#>$)*)5"#$")$
$$$$$$>= 1G1$+6()45"#
A$$$$$>2%$,"263,"#$,"$,-E5B."2"3)$#0/

/*(*)-"#^$26'05*)6*5"2"3)$1045$/"#$+05Z)#$
,0263*6/"#

QGUX@YTUXZXPQ#RQ#STUVSWXGU6
A$$$$$F021)"$6,2*3*#)56)*+$=>=_^$5-6/*#6)*03#[L
" $$$$8-1"3#"#$5-"//"#$,"$+03()*033"2"3)[L$
$$$$$$$##H &'
" $$$h"("))"#$5-"//"#$,"$+03()*033"2"3)[L$
$$$$$$$3>: &'
" $$$$$8-1"3#"#$5-"//"#$,:*3."#)*##"2"3)[L$
$$$$$$$#%3 &'
" $$$$$h"("))"#$5-"//"#$,:*3."#)*##"2"3)[L$
$$$$$$$#G3 &'
A$$$$$3# %H1$263,6)#^$H ::% )*)5"#$")$>: >1G$
$$$$$$+6()45"#
A$$$$$H$,"263,"#$,"$,-E5B."2"3)$#0//*(*)-"#$
$$$$$$7*22"4&/"#9
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Direction Architecture et Patrimoine

 6$2*##*03$,"$/6$,*5"()*03$,"$/:65(T*)"()45"$")$,4$16)5*20*3"$"#)$,"$15-#"5."5^$
.6/05*#"5$ ")$ 01)*2*#"5$ /"$ 16)5*20*3"$ 14&/*($ ")$ 15*.-$ "3$ (0T-5"3("$ 6."($ /"#$
10/*)*K4"#$ 14&/*K4"#^$ \$ )56."5#$ /6$ 26y)5*#"$ ,:04.56E"^$ /6$ 26*3)"363("^$ /6$
E"#)*03$ *220&*/*B5"^$ /:*3E-3*"5*"$ )"(T3*K4"$ ")$ /6$ ,-P3*)*03$ ,"#$ #)56)-E*"#$
-3"5E-)*K4"#$")$16)5*203*6/"#G$8:43"$,*5"()*03$#)5*()"2"3)$01-56)*033"//"^$/6$
8bO$6$150E5"##*."2"3)$-.0/4-$1045$*3)-E5"5$/6$26*3)"363("$,4$&j)*^$/6$E"#)*03$
16)5*203*6/"$")$/6$)563#*)*03$-(0/0E*K4"G
 6$,*5"()*03$"#)$(03#)*)4-"$,"$C$#"5.*("#$L$=$#"5.*("#$,"$1*/0)6E"$,"$150'")#$
'4#K4:\$ /6$ /*.56*#03$ o$ ?$ #"5.*("$ &45"64$ ,:-)4,"#$ o$ ?$ #"5.*("$ ,:6,2*3*#)56)*03$
E-3-56/"$")$5"##045("#$K4*$1"52")$"3)5"$64)5"#$/"#$203)6E"#$6,2*3*#)56)*+#$")$
P363(*"5#$o$?$#"5.*("$"3$(T65E"$,"$/6$1"5+05263("$-3"5E-)*K4"$,"#$&j)*2"3)#$o$?$
#"5.*("$,-,*-$\$/6$E"#)*03$")$\$/:*3."3)6*5"$,4$165($&j)*$o$?$#"5.*("$,"$26*3)"363("$
")$,:"3)5")*"3$,"#$&j)*2"3)#$/*.5-#^$.*6$,"#$5-E*"#$30)622"3)G

Le projet de direction se concrétise  
 "$150'")$.*#"$\$)563#+052"5$/:05E63*#6)*03$,"$
/6$,*5"()*03$6P3$,"$,"."3*5$1/4#$)563#."5#6/"^$
6E*/"$")$1/"*3"2"3)$5"#103#6&/"$,4$16)5*20*3"$
&j)*$,"$D)56#&045E$")$,"$/:W4502-)5010/"G$W//"$
(03#"5."$#6$2*##*03$,"$15-#"5.6)*03^$.6/05*#6A
)*03$")$01)*2*#6)*03$,4$16)5*20*3"^$.*6$/6$26yA
)5*#"$ ,:04.56E"^$ /6$ 26*3)"363("^$ /:*3E-3*"5*"$
)"(T3*K4"^$/6$E"#)*03$*220&*/*B5"$")$/"#$#)56)-A
E*"#$-3"5E-)*K4"#G

V3*)*6/"2"3)$01-56)*033"//"^$/6$8bO$6$*3)-E5-$64$
P/$,4$)"21#$/6$E"#)*03$16)5*203*6/"^$/6$26*3)"A
363("$")$/6$)563#*)*03$-(0/0E*K4"G$F"1"3,63)^$
#03$+03()*033"2"3)$6()4"/$"3$#*/0#$/*2*)"$#03$
"i(6(*)-$+6("$64H$304."64H$,-P#$L$565")-$,4$
+03(*"5^$.-)4#)-$,4$16)5*20*3"^$(021/"H*)-$5-A

E/"2"3)6*5"^$15"##*03$,"#$165)*"#$15"363)"#q
O045$5-103,5"$ \$ ("#$"3'"4H^$43"$5-05E63*#6A
)*03$64)045$,"$K46)5"$6H"#$"#)$"3E6E-"$L$,-."A
/011"5$ /:6E*/*)-$ 05E63*#6)*033"//"^$ 5--K4*/*&5"5$
/"#$(T65E"#$,"$)56.6*/^$.6/05*#"5$/"$16)5*20*3"$
165$43"$E"#)*03$#)56)-E*K4"$6114I-"$#45$,"#$
,033-"#$ P6&/"#^$ ")$ 1*/0)"5$ "i(6("2"3)$ /6$
)56'"()0*5"$-3"5E-)*K4"$"3$(03+052*)-$6."($/"$
,-(5")$)"5)*6*5"G

F"))"$ -.0/4)*03$ 265K4"$ /"$ 16##6E"$ ,:43"$ /0A
E*K4"$5-6()*."$\$43"$61150(T"$#)56)-E*K4"^$63A
)*(*1-"$")$,*J-5"3(*-"G$W//"$1"52")$43"$2"*/A
/"45"$5-165)*)*03$,"#$5"#103#6&*/*)-#^$5"3+05("$
/6$/*#*&*/*)-$,"#$5p/"#^$")$+6.05*#"$/:"3E6E"2"3)$
,"#$6E"3)#r$165$43"$5"(0336*##63("$6((54"$,"$
/"45$4)*/*)-$,63#$/6$(0//"()*.*)-G

Expérimentation équipe transversale 
informatique sur 18 mois 
8"14*#$ /"$ ?"5$ #"1)"2&5"$ =>=_^$ /6$ 8bO$ 6$ /63(-$
43"$"H1-5*2"3)6)*03$,"$?e$20*#$6."($/6$(5-6)*03$
,:43$ 304."64$ ,-165)"2"3)$ ,-,*-$ \$ /:*3+0526A
)*K4"$")$\$/6$E"#)*03$,"$/6$,033-"G$F"$304."64$
,-165)"2"3)$ ,"$ a$ 1"5#033"#$ 6$ 1045$ 62&*)*03$
,"$ (5-"5$ ,"$ /6$ .6/"45$ ")$ ,:"35*(T*5$ /"#$ ,033-"#$
16)5*203*6/"#G$ O045$ ("/6^$ */$ 2")$ "3$ ]4.5"$ 43"$
61150(T"$)563#."5#6/"^$+6.05*#"$/:*3)"501-56&*/*)-$
,"#$04)*/#$342-5*K4"#$")$ -.6/4"$ /"#$&"#0*3#$ ,"$
(T6K4"$ #"5.*("$ 6P3$ ,"$ 15010#"5$ ,"#$ #0/4)*03#$
*3+0526)*K4"#$ 6,61)-"#G$ V/$ 6##45"$ -E6/"2"3)$ /6$
(03("1)*03^$/"$,-."/011"2"3)$")$/6$26*3)"363("$
,:43"$&6#"$,"$,033-"#$16)5*203*6/"#$("3)56/*#-"^$
6."($,"#$150)0(0/"#$#)5*()#$E6563)*##63)$/:"H6()*A
)4,"$ ")$ /6$#-(45*)-$ ,"#$ ,033-"#G$W3$#:6114I63)$
#45$,"#$,033-"#$P6&/"#$")$\$'045^$/"$,-165)"2"3)$
+0453*56$,"#$636/I#"#$1"52"))63)$43"$2"*//"45"$
(0336*##63("$")$.6/05*#6)*03$,4$16)5*20*3"G$[

Extension et accueil du Centre 
Administratif
 :"H)"3#*03$,4$&j)*2"3)^$/*.5-"$"3$=>=_^$1"52")$
,"$5-103,5"$\$/:0&/*E6)*03$,:6(("##*&*/*)-$,"$/:-)6A
&/*##"2"3)$ 64H$ 1"5#033"#$ T63,*(61-"#$ ,"14*#$
/"$165.*#$")$/"$165~*3E$14&/*(G$W//"$1"52")$-E6/"A
2"3)$,:0J5*5$43$2"*//"45$6((4"*/$")$43"$2"*//"45"$
15*#"$"3$(T65E"$,4$14&/*(G$ "$304."/$"#16("$"#)$
6*3#*$ 1/4#$ "5E0302*K4"^$ #16(*"4H$ ")$ /42*3"4HG$
<3"$#-1656)*03$,"#$„4H$14&/*(#^$6E"3)#r"#^$/0E*#A
)*K4"A150)0(0/"$"#)$-E6/"2"3)$*3)-E5-"$ ,63#$/"$
150'")G$ "$3*."64$,:6((4"*/$ ,"#$6E"3)#r"#$"#)$"3$
(045#$ ,"$ 5-62-36E"2"3)G$ F"))"$ "H)"3#*03$ "#)$
/6$15"2*B5"$-)61"$6.63)$43"$5-30.6)*03$-3"5E-A
)*K4"$(021/B)"$,4$&j)*2"3)$,63#$/"#$150(T6*3"#$
633-"#G

Séminaire et évolution des pratiques 
internes
8"14*#$ =>=d^$ 43$ #-2*36*5"$ ,:43"$ '0453-"$ "#)$
05E63*#-$ 6334"//"2"3)$ 6."($ /:"3#"2&/"$ ,"#$ ,*A
5"()*03#$ 6P3$ ,"$ )56.6*//"5$ #45$ /"#$ -.0/4)*03#$ ,"$

156)*K4"#$1045$,-P3*5$("$K4"$#"503)$•$/"#$-K4*A
1"2"3)#$ 14&/*(#$ ,"$ ,"26*3$ €G$  :"3'"4$ (03#*#)"$
\$ 15-#"5."5^$ .6/05*#"5$ ")$ 01)*2*#"5$ 30)5"$ 16)5*A
20*3"$14&/*($")$15*.-$6."($1/4#$,"$#0&5*-)-G$ :43"$
,"#$ )T-26)*K4"#$ 1T65"#$ ,"$ /6$ #"##*03$ =>=_$ 6$
105)-$ #45$ /6$ )563#*)*03$ -(0/0E*K4"^$ 30)622"3)$
#45$/6$)56'"()0*5"$-3"5E-)*K4"$,4$16)5*20*3"$")$/"$
,-1/0*"2"3)$,:43$304."64$/0E*(*"/$,"$#4*.*$,"$/6$
(03#0226)*03$"3$)"21#$5-"/G
W3$=>=_^$43$F%8Vh$6$-E6/"2"3)$-)-$ ,-,*-$ \$ /6$
K4"#)*03$,"$/6$)563#*)*03$-(0/0E*K4"$")$1/4#$165)*A
(4/*B5"2"3)$#45$/6$K4"#)*03$,"$/6$#0&5*-)-$*220A
&*/*B5"$")$/6$24)46/*#6)*03G$O045$/"$#-2*36*5"$,"#$
"3(6,563)#$ =>=_^$ ,"4H$ 6)"/*"5#$ 03)$ -E6/"2"3)$
-)-$15010#-#$#45$/"$1/63$,"$#0&5*-)-$-3"5E-)*K4"$
")$#45$/6$E"#)*03$165)6E-"$,"#$,033-"#$16)5*20A
3*6/"#G$ :0&'"()*+$-)63)$,"$1-5"33*#"5$")$5"3+05("5$
("$)I1"$,:-.B3"2"3)#$6P3$,"$(5-"5$43"$.-5*)6&/"$
(4/)45"$(02243"$64)045$,4$16)5*20*3"G

�!�#�o�­�Ÿ�#���­�#���F�o�K�•�·�#�����#���o�#�­�­�z�K�#�m�#�o�­���o�z�Ÿ����
est quai Jacoutot
<3$1p/"$,:6()*.*)-#$,"$?@$T"()65"#$+6(*/*)"$/"#$*3A
)"5."3)*03#$,"#$-K4*1"#$,"$/6$15015")-$45&6*3"$
K4*$*3)"5.*"33"3)$ ,63#$ /"#$54"#$ ,"#$ (02243"#$
,4$ 305,$ ,4$ )"55*)0*5"$ 7D)56#&045E^$ s0"3T"*2^$
D(T*/)*ET"*2$ ")$ Q*#(TT"*29G$  :-K4*1"2"3)$ 62-A
/*05"$ /"#$ (03,*)*03#$ ,"$ )56.6*/$ ,"#$ 6E"3)r"#$ 165$
/:*3)-E56)*03$,"$/0(64H$,"$&45"64H$")$,"$."#)*6*5"#$
\$150H*2*)-$*22-,*6)"$,"#$T63E65#$,"#$.-T*(4/"#$
")$,"$/6$15*#"$,"$10#)"G$ "$&j)*2"3)$6))"*3)$Y=`$
,:64)0(03#0226)*03$ E5j("$ 64H$ 1633"64H$ 1T0A
)0.0/)6‹K4"#$")$"#)$56((05,-$64$(T64J6E"$45&6*3G$
8"#$26)-5*64H$&*0A#045(-#$03)$-)-$2*#$"3$]4.5"$
")$/:65(T*)"()45"$,4$&j)*2"3)^$#*)4-$,63#$/6$("*3A
)45"$."5)"^$#:*3)BE5"$,63#$#03$"3.*5033"2"3)GChiffres clés 

A$;02&5"$,:6E"3)#$,63#$/6$,*5"()*03‰‰L ==G
[#W3KM(/#K(#-I,D/%I,,(4(,/#E   
A f*//"$†$2$> &' $u$4&( † :$: &'
B R.;/9) ;UJDQ9,)J,,959D) S
A$f*//"$,"$D)56#&045E$L$:=$= &' $73$3V&'$$
VfX$6334"/$‚ 3:$2 &' 1045$/"#$bOuFO9

 W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$L   
        G:$2V&' 7?^C$Nl$VfX$6334"/$
        ‚  G3 &' 1045$/"#$bOuFO9
 ;02&5"$,:01-56)*03#$"3$(045#$1045$$
$$$$$$$/"#$#"5.*("#$%1-56)*033"/#$,"$
$$$$$$$F03#)54()*03‰L %11

���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥���������ƒ�(�(�ø�������£���ó�ø���ó�ù 
ODD12 - P.48
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Direction de l’Intercommunalité 

 6$,*5"()*03$,"$/:*3)"5(022436/*)-$6$30)622"3)$1045$2*##*03#$,"$L
ƒ$+6(*/*)"5$/"#$5"/6)*03#$"3)5"$/"#$(02243"#$")$/"#$#"5.*("#$,"$/:W4502-)5010/"$o
ƒ$6##45"5$/"$+03()*033"2"3)$,"#$,*J-5"3)"#$*3#)63("#$,"$(03("5)6)*03^$(03+-5"3("$,"#$N6*5"#^$

5"3(03)5"$,"#$-/4r"#$o
ƒ$05E63*#"5$")$63*2"5$ /"#$5-43*03#$ ,"#$8*5"()"45#r)5*("#$E-3-564H$ ,"#$#"5.*("#$ ,"#$ (02243"#$

")$ /"#$ 5-43*03#$ )T-26)*K4"#$ 6."($ /"#$ 6E"3)r"#$ ,"#$ (02243"#$ o$ 63*2"5$ /"$ 5-#"64$ ")$ /:"#16("$
(0//6&056)*+$,"#$8cD$o

ƒ$6((0216E3"5$/"#$#"5.*("#$,63#$/"$(6,5"$,"#$,-265(T"#$,"$24)46/*#6)*03o
ƒ$(03#"*//"5$ /"#$ #"5.*("#$ "3$ 26)*B5"$ ,:*3)"5(022436/*)-$ ")$ ,"$ (0336*##63("$ ,"#$ (021-)"3("#$

5"#1"()*."#$,"#$(02243"#$")$,"$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$o
ƒ$6((0216E3"5$/"#$#"5.*("#$,63#$/6$2*#"$"3$]4.5"$,"#$)563#+"5)#$,"$(021-)"3("#$o
ƒ$2"))5"$"3$1/6("$43"$(03."3)*03$6."($(T6K4"$(02243"$.0/03)6*5"$,"$/:W4502-)5010/"^$,-(/*363)$

#45$/"$)"55*)0*5"$,"$/6$(02243"$/6$10/*)*K4"$,"$/:W4502-)5010/"$o
ƒ$63*2"5$/"$,*#10#*)*+$,"#$(03)56)#$,"$5-(*150(*)-G

Les visites de la Présidente dans les communes 1"52"))"3)$,:Z)5"$\$/:-(04)"$,"#$15-0((416)*03#$,"#$-/4r"#$
(0224364H^$,"$#"$5"3,5"$(021)"$(03(5B)"2"3)$,"#$,0##*"5#$"4502-)5010/*)6*3#$")$,"$2"))5"$"3$.6/"45$,"#$*3*)*6A
)*."#$(022436/"#G$W3$=>=_^$/6$O5-#*,"3)"$6$1045#4*.*$/6$#"(03,"$)0453-"$,"#$(02243"#$"3E6E-"$"3$=>==$6."($/"#$
.*#*)"#$,"$;*","5T64#&"5E"3$7?Y$265#9^$s63E"3&*")"3$7e$6.5*/9^$ *1#T"*2$7=C$26*9^$%#)T0J"3$7?d$'4*39^$W3)tT"*2$7Y$
'4*//")9^$h"*(T#)"))$7?C$#"1)"2&5"9^$ 6$Œ63)t"364$7=?$0()0&5"9$")$W#(T64$7?=$30."2&5"9G

Traduction du pacte de gouvernance ^$6,01)-$"3$F03#"*/$,"$/:W4502-)5010/"$,4$=@$'4*3$=>=?^$/"#$(03."3)*03#$
165)"365*6/"#$03)$1045$0&'")$,"$15-(*#"5$/"#$0&'"()*+#$165)6E-#$165$/:W4502-)5010/"$")$/"#$(02243"#$#45$/"45$)"55*A
)0*5"$")$,"$E6563)*5$/6$(0T-5"3("$,"#$6()*03#$2-)5010/*)6*3"#$")$(022436/"#G$80(42"3)#$(0A(03#)54*)#^$/"#$(03."3A
)*03#$.*#"3)$\$6((0216E3"5$")$\$(6,5"5$/"#$5"/6)*03#$"3)5"$/:W4502-)5010/"$")$/"#$(02243"#G$ "#$(02243"#$1"4."3)$
I$*3#(5*5"$/"45#$15*05*)-#$10/*)*K4"#$")$/"45#$(03)5*&4)*03#$64$,-."/011"2"3)$,"$/:*3)"5(022436/*)-G$ "$,0(42"3)$
15010#-$#"$#)54()45"$64)045$,"#$)50*#$165)*"#$#4*.63)"#^$-/6&05-"#$(03'0*3)"2"3)$165$/:W4502-)5010/"$")$/6$(02A
243"$L

ƒ$ <3$,*6E30#)*($165)6E-$-)6&/*##63)$/"#$(656()-5*#)*K4"#$,"$/6$(02243"^$#03$10#*)*033"2"3)$,63#$/"$)"55*)0*5"^$#"#$
+05("#$")$#"#$+6*&/"##"#^$6*3#*$K4"$#"#$1"5#1"()*."#$,"$,-."/011"2"3)G

ƒ$  "#$15*3(*16/"#$(021-)"3("#$,"$/:W4502-)5010/"$")$#"#$,-(/*36*#03#$)"55*)05*6/*#-"#^$#"#$*3."#)*##"2"3)#$#45$/6$
1-5*0,"$=>==A=>=a$")$/"#$6((0216E3"2"3)#$)T-26)*K4"#$10##*&/"#G

ƒ$ W3P3^$/"#$6()*03#$")$*3*)*6)*."#$/0(6/"#$,03)$/6$(02243"$"#)$1*/0)"$")$K4*$56I033"3)$\$/6$+0*#$\$/:-(T"//"$,4$&6##*3$
,"$.*"$")$#45$/:"3#"2&/"$,4$)"55*)0*5"$,"$/:W4502-)5010/"G

Après un travail de co-construction avec les directions de l’Eurométropole et la commune ^$ 03t"$
(03."3)*03#$03)$-)-$#*E3-"#$"3$=>=_$7s0/)tT"*2^$S"E"5#T"*2^$Q/6"#T"*2^$s63E"3&*")"3^$%#)T0J"3^$%&"5T64#&"5A
E"3^$f"3,"3T"*2^$W3)tT"*2^$h"*(T#)"))^$ 6$Œ63)t"364^$W#(T649G$=>=_$265K4"$6*3#*$43$,-1/0*"2"3)$/65E"$,4$,*#10#*A
)*+^$1/4#$,"$/6$20*)*-$,"#$(02243"#$,"$/:W4502-)5010/"$-)63)$,05-36.63)$(04."5)"$165$43"$(03."3)*03$165)"365*6/"G

9èmes rencontres des élu·es des communes de 
l’Eurométropole de Strasbourg
 "$@$0()0&5"$=>=_^$#"$#03)$,-504/-"#$/"#$YB2"#$5"3(03)5"#$,"#$-/4r"#$
,"#$(02243"#$,"$/:W4502-)5010/"$,"$D)56#&045EG$ :-,*)*03$=>=_$
,"$("#$5"3(03)5"#$#:"#)$,-504/-"$\$D6*3)A8*-A,"#Af0#E"#$,63#$/"$
(6,5"$ ,4$S"#)*.6/$V3)"536)*036/$ ,"$c-0E561T*"G$V/$#:6E*##6*)^$6."($
("))"$-,*)*03$#1-(*6/"^$,"$265K4"5$/"$@B2"$633*."5#6*5"$,4$(03)56)$
,"$ 5-(*150(*)-$ (03(/4$ "3)5"$ /:W4502-)5010/"$ ,"$ D)56#&045E^$ /6$
(0224364)-$,:6EE/02-56)*03$,"$D6*3)A8*-A,"#Af0#E"#$")$/6$(02A
24364)-$,"$(02243"#$,"$/6$f6//-"$,"$/6$Q54(T"G$b##0(*63)$/"#$
)50*#$)"55*)0*5"#$64)045$,:43$-.-3"2"3)$(02243^$("#$5"3(03)5"#$
03)$)-20*E3-$ ,4$ /*"3$+05)$43*##63)$ /"#$)50*#$(0//"()*.*)-#G$ 6$,-A
/-E6)*03$,"$/:W4502-)5010/"^$(0210#-"$,:43"$,*t6*3"$,"$26*5"#^$
,"$e>$(03#"*//"5#$243*(*164H$")$,:43"$)5"3)6*3"$,"$2"2&5"#$,4$
(03#"*/$,"$,-."/011"2"3)^$/6$.*3E)6*3"$,:-/4r"#$,"$/6$f6//-"$,"$/6$
Q54(T"$")$ /6$(*3K463)6*3"$,:-/4r"#$,-0,6)*"33"#$03)$6##*#)-$ \$ /6$
(03+-5"3("$*3)*)4/-"$•$v4"//"#$(001-56)*03#$"3)5"$/"#$2-)5010/"#$
")$/"#$)"55*)0*5"#$K4*$/"#$"3)045"3)$’$€$63*2-"$165$/6$E-0E561T"$
F/6*5"$8"/+0##"$")$/"$1T*/0#01T"$XT*"55I$O6K40)G$

Chiffres clés 
W >G$$(03+-5"3("#$,"#$N6*5"#^
W H 5-43*03#$,"#$8cD^
W G$.*#*)"#$,"$/6$O5-#*,"3)"$05E63*#-"#$,63#$/"#$$$

(02243"#^
W ##$(03."3)*03#$165)"365*6/"#$#*E3-"#^
W :$5-43*03#$,"$E5041"#$,"$)56.6*/$#1-(*PK4"#$$$

7hsuS*363("#^$8DX^$-3"5E*"9

���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥���������ƒ�(�(�ò�ò�������£���ò�ò
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Direction des Territoires 

 6$,*5"()*03$,"#$)"55*)0*5"#$6$1045$2*##*03$,"$+6*5"$/"$/*"3$6."($/"#$165)"36*5"#$/0(64H$1045$62-/*05"5$/"$
(6,5"$,"$.*"^$+6.05*#"5$/"$,-."/011"2"3)$,"$150'")#$,63#$/"#$K465)*"5#$,"$D)56#&045E$")$,"$(03)5*&4"5$
\$/6$(0T-#*03$#0(*6/"$")$64$104.0*5$,:6E*5$,"#$T6&*)63)r"#G$ "$,-."/011"2"3)$#0(*6/$45&6*3$"#)$64$
(]45$,"#$2*##*03#$,"$/6$,*5"()*03^$K4*$6((0216E3"$/:-2"5E"3("$,"$150'")#$6##0(*6)*+#^$/:6))"55*##6E"$
,"$ 10/*)*K4"#$ 14&/*K4"#$ ,63#$ 43$ #04(*$ ,:6,61)6)*03$ 64H$ #1-(*P(*)-#$ /0(6/"#$ ")$ 64H$ &"#0*3#$ ,"#$
1014/6)*03#^$")$#"/03$,"#$2-)T0,"#$(03#)63)"#$,"$(005,*36)*03$")$,"$)563#."5#6/*)-G$ 6$165)*(*16)*03$
(*)0I"33"$ (03#)*)4"$ 43$ 6#1"()$ +03,62"3)6/$ ,"$ /:6()*.*)-$ ,"#$ -K4*1"#G$ V/$ #:6E*)$ 64$ K40)*,*"3$ ,"$
5"(4"*//*5$/"#$6.*#^$,"$+6*5"$5"##05)*5$/:"H1"5)*#"$,:4#6E"$,"#$T6&*)63)G"#^$4#6E"5rB5"#^$(022"5k63)r"#$
")$,"$20&*/*#"5$/"#$6()"45r)5*("#$,"$)"556*3$1045$(03)5*&4"5$64H$,*6E30#)*(#$)"55*)05*64H$")$2"))5"$"3$
]4.5"$,"#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#$6,61)-"#G$FT6K4"$,*5"()*03$,"$)"55*)0*5"$(03#)*)4"$43$5"/6*#$1045$/"#$
T6&*)63)r"#$."5#$/"#$#"5.*("#$)"(T3*K4"#^$,"#$105)"#$,:"3)5-"$1045$/6$E"#)*03$45&6*3"$,"$150H*2*)-$")$
/"$)56*)"2"3)$,"#$,0/-63("#G$W//"#$6((0216E3"3)$/6$5-6/*#6)*03$,"$E563,#$150'")#$45&6*3#$#45$1/4#*"45#$
K465)*"5#$04$,"$263*B5"$)563#."5#6/"G

Politique d’animation des territoires
 :04."5)45"$,"$1/4#*"45#$(045#$,:-(0/"$#:"#)$6((0216E3-"$"3$=>=_$,"$)04)"$43"$150E56226)*03$,:6()*.6)*03$
,"$("#$/*"4H$1045$+6(*/*)"5$/"45$6115015*6)*03$165$/"#$T6&*)63)r"#G$ :04."5)45"$,"#$(045#$,:-(0/"$,4563)$/:-)-$6$
&-3-P(*-$165)*(4/*B5"2"3)$64$304."64$vOf$h*#/"5$\$;"4,05+^$6."($/:04."5)45"$,"$/6$F045$,"$/:-(0/"$-/-2"3)6*5"$
b/&"5)$/"$c563,$L$/6$8X$6$,-1/0I-$43$("5)6*3$302&5"$,:63*26)*03#$,4563)$/:-)-$7(045#$,"$&6#~")#^$,"$50//"5^$
#)6E"#$65)*#)*K4"#$")$1")*)#$#1"()6(/"#^$T"45"#$,4$(03)"^$+63+65"#^$")(9^$150P)63)$,:43$"#16("$04."5)$")$#-(45*#-G
 6$)0453-"$b56(T3*26$6$*3."#)*$e$K465)*"5#$1"3,63)$/:-)-^$,03)$/"$304."64$vOf$•456$F*)6,"//"G$863#$/"$(6,5"$,"#$
63*26)*03#$,:-)-^$=@$#1"()6(/"#$03)$-)-$150E5622-#$165$/6$,*5"()*03$,"$/6$F4/)45"$,63#$/"#$,*J-5"3)#$K465)*"5#G$
 "#$;0…/$,63#$/"#$K465)*"5#$")$/"#$-.-3"2"3)#$64)045$,"#$#61*3#$165)*(*16)*+#$03)$-)-$,-1/0I-#$,63#$?>$K465A
)*"5#G$V/#$03)$1"52*#$,:61105)"5$/:"#15*)$,"$;0…/$\$)04#$/"#$"3+63)#$#)56#&045E"0*#^$.*6$,"#$6)"/*"5#$,"$(03+"()*03$
,"$Ej)"64H$04$,"$,-(056)*03^$,"#$#1"()6(/"#^$,"#$#)63,#$,"$."3)"$#0/*,6*5"^$,"$/6$(0//"()"$,"$'04")#^$04$"3(05"$
,"#$,-62&4/6)*03#$64$„62&"64G$
 :"3#"2&/"$ ,"#$ )"55*)0*5"#$ 6$ -E6/"2"3)$ &-3-P(*-$ ,:43"$ )"55*)05*6/*#6)*03$ ,"$ /6$ 10/*)*K4"$ ,:-E6/*)-$ +"22"#A
T022"#^$#0*)$64$202"3)$,4$e$265#^$#0*)$\$/:0((6#*03$,4$%SS$,"#$b##*#"#$,"$/4))"$(03)5"$/"#$.*0/"3("#$+6*)"#$
64H$+"22"#G$

Mobilisation dans le cadre de l’AMI usages 
�$�š�F�$�m�1�Ÿ�#�¥���¥�ô�K�¥�z�o���ó��
W//"$6$1"52*#$/:*,"3)*P(6)*03$")$/:6((0216E3"2"3)$,"$/:6))"55*##6E"$,"$
d>$150'")#$,63#$/"#$K465)*"5#[L$150'")$54"$,"$/:6&5"4.0*5^$2*3*$("3)5"$
(4/)45"/$54"$,"$O+"))*#T"*2^$5-6/*#6)*03$,"$F0/05#$45&63$b5)#$#45$/"#$
1*/*"5#$,"$/6$1/6("$,"$s6E4"364q

Chiffres clés 
Q4,E")$L$=2G 111 '$"3$+03()*033"2"3)^$#1G 111 '$"3$*3."#)*##"2"3)
>>3$5-43*03#$14&/*K4"#^$)"21#$,"$165)*(*16)*03$(*)0I"33"$04$-.-3"2"3)#$,"$150H*2*)-$03)$-)-$105)-#$165$/"#$-K4*1"#
D45$("#$)"21#^$"3.*503$>11$"3+63)#$E65,-#$165$/"$15"#)6)6*5"$,"$E65,"$,:"3+63)#$,"$/6$f*//"$1045$1"52"))5"$64H$165"3)#$,"$."3*5G
 "#$63*26)*03#$,:-)-$05E63*#-"#$165$/"#$8X$03)$(04."5)$/6$1/4165)$,"#$K465)*"5#$6."($"3)5"$64)5"#$"3.*503$=1$#1"()6(/"#$#45$??$•[t03"#$E5*#"#[€

���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥���������ƒ�(�(�ò�ñ�������£���ò�ñ���ò�ô 
ODD16 - P.16 
ODD11 - P.11

21I*()"#7(*%7(L3"/'0%/7U(7-%$'"$*%(-"/'0$0-"'04(W(O1%#0A7F1u%#(
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Direction de la Participation Citoyenne 

8:"3."5E45"$f*//"$")$W4502-)5010/"^$/6$,*5"()*03$2")$"3$]4.5"$/6$10/*)*K4"$,"$
165)*(*16)*03$(*)0I"33"$ ,"#$ ,"4H$(0//"()*.*)-#$")$6##45"$ /6$2*#"$"3$ ]4.5"$ ,"#$
*3#)63("#$,"$,-20(56)*"$/0(6/"^$"3$/*"3$6."($,*J-5"3)#$#"5.*("#$")$,*5"()*03#G$z$
("$)*)5"^$"//"$6##45"$,"#$2*##*03#$15015"#$")$+03()*033"//"#$(022"$/6$(03,4*)"$
,"$ ,*#10#*)*+#$ ,"$ ,-20(56)*"$ /0(6/"G$863#$/"$&4)$ ,"$ ,*J4#"5$43"$(4/)45"$ ,"$ /6$
165)*(*16)*03$(*)0I"33"$\$/:"3#"2&/"$,"$/6$(0//"()*.*)-^$"//"$"#)$64##*$•$+03()*03A
#41105)$ €$ ,"#$ 64)5"#$ #"5.*("#$ ")$ /"#$ 6((0216E3"$ ,63#$ /"45#$ ,-265(T"#$
165)*(*16)*."#G

Chiffres clés 
#> 6E"3)"#$1"5263"3)#^$>$6E"3)#$bXb^$%$#)6E*6*5"#
Q4,E")$,"$+03()*033"2"3)$f*//"‰L$(T*J5"$(02243*K4-$,B#$5-("1)*03
Q4,E")$,:*3."#)*##"2"3)$f*//"‰L$(T*J5"$(02243*K4-$,B#$5-("1)*03
Q4,E")$,"$+03()*033"2"3)$W4502-)5010/"$#"$D)56#&045E‰L$(T*J5"$(02243*K4-$,B#$
5-("1)*03
##1$,-265(T"#$165)*(*16)*."#$#4*.*"#$,63#$/"$(6,5"$,"$/6$S6&5*K4"$,"$/6$O65)*(*16)*03$
F*)0I"33"
%%2$150'")#$(*)0I"3#$,-10#-#$\$/6$dB2"$#6*#03$,4$Q4,E")$O65)*(*16)*+
=# 111$6&033-r"#$\$/6$1/6)"+052"$165)*(*1"5G#)56#&045EG"4

�£�z�·�Ÿ���e�ô���Ù�K�e�e�#�����#���­�­�Ÿ�ô�¥���z�·�Ÿ�<����
A$$ 63("2"3)$,"$/6$#6*#03$d$,4$Q4,E")$O65)*(*16)*+
A$$?B5"$#6*#03$,"$/:%&#"5.6)0*5"$V3,-1"3,63)$,"$/6$O65)*(*16)*03$F*)0I"33"

�£�z�·�Ÿ���e�#�1�·�Ÿ�z�m�$�­�Ÿ�z�š�z�e�#�����#���­�­�Ÿ�ô�¥���z�·�Ÿ�<����
A$$8*6E30#)*($)"55*)05*6/$,"$/6$165)*(*16)*03$(*)0I"33"$165$/"#$-)4,*63)#$,"$D(*"3("#$O0$D)56#A
&045E

A$$O5-#"3)6)*03$")$-(T63E"$6."($/"#$26*5"#$,"#$(02243"#$,"$/:WND$,"$/"45$.*#*03$,"$/6$165)*A
(*16)*03$(*)0I"33"

A$$D6*#*3"$W64$,4$F03#"*/$,"$8-."/011"2"3)

�£�z�·�Ÿ���e�ô���Ù�K�e�e�#����
 "#$b)"/*"5#$,"$v465)*"5[L$8*#10#*)*+$5BE/"2"3)6*5"^$/"#$b)"/*"5#$,"$v465)*"5$(03#)*)4"3)$43"$
105)"$,:"3)5-"$*2105)63)"$1045$/"#$T6&*)63)r"#$K4*$#04T6*)"3)$#:*3+052"5$#45$/6$10/*)*K4"$,"$/6$
(0//"()*.*)-$")$"3$-(T63E"5$6."($/"#$-/4r"#$")$/"#$#"5.*("#$7"3$6##"2&/-"$,"$K465)*"59^$04$"3(05"$
*3*)*"5$,"#$150'")#$1045$/"45#$K465)*"5#$7.*6$,"#$6)"/*"5#$,"$K465)*"59G$d>$6##"2&/-"#$,"$K465)*"5$
#"$#03)$)"34"#$"3$=>=_^$6."(^$"3$20I"33"^$_Y$T6&*)63)r"#$165$6##"2&/-"G$?@$6)"/*"5#$,"$K465A
)*"5$03)$.4$/"$'045G$ "#$16E"#$,-,*-#$64$,*#10#*)*+$03)$-)-$.*#*)-"#$da?Y$+0*#G

5*/+6&'3'3$7/+83'$9*77*/
8*#10#*)*+$,:*3)"51"//6)*03$(*)0I"33"$")$,"$2-,*6)*03^$?@$1-)*)*03#$(*)0I"33"#$03)$-)-$5"("3A
#-"#$"3$=>=_G$O652*$"//"#^
ƒ$$Y$03)$-)-$'4E-"#$5"(".6&/"#$")$14&/*-"#G
ƒ$$C$03)$6))"*3)$/"$#"4*/$,"#$@>$#*E36)45"#^$("$K4*$6$,033-$/*"4$\$,"#$5"3(03)5"#$"3)5"$/"#$105A

)"45#$")$/"#$-/4r"#G
ƒ$$?$1-)*)*03$6$5"(4"*//*$?_>>$#*E36)45"#$"3$=>=_$7#"4*/$,-(/"3(T"45$1045$/:*3#(5*5"$\$/:05,5"$,4$

'045$"3$(03#"*/$243*(*16/9G

5*+8$7/*3)+,*+23*+:7'*#;")'"#*))*+*'+83'$9*77*+<82:8=+
 "$FfVF$"#)$/"$105)"A1650/"$,"#$5-#*,"3)#$-)563E"5#$")$/:"#16("$,"$,-&6)#$")$,"$15010#*)*03#$
#45$/"#$)T-26)*K4"#$,"$/:*3)"5(4/)456/*)-$")$,"#$#0/*,65*)-#G$W3$=>=_^$*/$56##"2&/"$"3.*503$=@$
(*)0I"3r3"#$#45$/6$&6#"$,4$.0/03)65*6)G$

Q*"3$K4"$/"$E5041"$#6*#*3"$3"$#0*)$1/4#$(03(5B)"2"3)$6()*+$"3$=>=_^$("$E5041"$"#)$5"#)-$"3$
."*//"$")$6$14$15-#"3)"5^$,4563)$#6$1/-3*B5"$,4$?a$,-("2&5"$=>=_^$/"#$15-(03*#6)*03#$-2*#"#$
\$/:*##4"$,"$/6$#6*#*3"L$•84$("3)5"$,"$15-A6((4"*/$'4#K4:\$/:*3#)6//6)*03$")$/:*3#"5)*03^$(022"3)$
62-/*05"5$/:6((4"*/$")$/:T0#1*)6/*)-$\$D)56#&045E$’€G

�£�z�·�Ÿ���e�#�1�·�Ÿ�z�m�$�­�Ÿ�z�š�z�e�#�����#���­�­�Ÿ�ô�¥���z�·�Ÿ�<����
5*+8$7/*3)+,*+,&>*)$((*%*7'
h"3,4$,:43$561105)$105)63)$#45$•[/"#$"3'"4H$,"$#"3#*&*/*#6)*03$")$,"$20&*/*#6)*03$1045$/6$15-A
#"5.6)*03$,"$/6$5"##045("$W64[€G$W3$30."2&5"$=>=_^$*/$6$-)-$#6*#*$165$/6$O5-#*,"3)"$,"$/:W450A
2-)5010/"$,:43$304."64$#4'")$105)63)$#45$•[/:6,61)6)*03$,"#$10/*)*K4"#$14&/*K4"#$64H$"3'"4H$
,4$.*"*//*##"2"3)$,"$/6$1014/6)*03[€G

���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥�������ƒ�(�(�ò�÷�������£���ò�ó���ò�ô

Y'/"7<13/A
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Direction des Relations Européennes, Internationales et Transfrontalières

 6$8hWVX$6$1045$2*##*03$,"$,-."/011"5$/6$(001-56)*03$)563#+503)6/*B5"^$/"#$5"/6)*03#$6."($/"#$*3#)*)4)*03#$"4501-"33"#$")$/"$(051#$,*1/026)*K4"$")$(03#4/6*5"$#)56#&045E"0*#^$
,"$150204.0*5$/"$#)6)4)$"4501-"3$,"$D)56#&045E^$,"$5"3+05("5$/"#$5"/6)*03#$6."($/"#$.*//"#$'42"//"#$")$165)"36*5"#$,"$D)56#&045E$6*3#*$K4"$/"#$5-#"64H$"4501-"3#$")$
*3)"536)*0364H$,"$(0//"()*.*)-#^$,"$150204.0*5$/"#$K4"#)*03#$"4501-"33"#^$*3)"536)*036/"#$")$/"$&*/*3E4*#2"$+563k6*#$6//"263,u6/#6(*"3$6415B#$,4$E563,$14&/*(^$"3$#:6114I63)$
30)622"3)$#45$/"$ *"4$,:W4501"G

Accueil des député.es européen.nes 
(Ville et Eurométropole de Strasbourg)
863#$/"$(6,5"$,4$5"304."//"2"3)$,4$O65/"A
2"3)$ "4501-"3$ ")$ ,"$ /6$ ?>B2"$ /-E*#/6)45"$
7=>=_g=>=Y9^$D)56#&045E$6$,-1/0I-$43$,*#A
10#*)*+$ 62&*)*"4H$ 1045$ 6((4"*//*5$ /"#$ 304A
."64H$,-14)-#$"4501-"3#$")$5"3+05("5$/"45$
/*"3$6."($/6$.*//"^$#*BE"$0i(*"/$,4$O65/"2"3)G$
8B#$/"$/"3,"26*3$,"#$-/"()*03#$,"$'4*3$=>=_^$
D)56#&045E$ #:"#)$ 5"3,4"$ \$ Q54H"//"#$ 64$ •$
Œ"/(02"$f*//6E"$€$,4$O65/"2"3)$"4501-"3^$
6."($43$#)63,$2"))63)$"3$.6/"45$#"#$#"5.*("#^$
#03$"3E6E"2"3)$"4501-"3$")$#03$5p/"$*3#)*A
)4)*033"/G$W3$1656//B/"^$43"$.6#)"$(6216E3"$
,"$ #"3#*&*/*#6)*03$ (*)0I"33"$ 6$ -)-$ 2"3-"$
6."($ /"#$ 6##0(*6)*03#$ 2"2&5"#$ ,"$ /:bE056$
D)56#&045E$F61*)6/"$"4501-"33"G$F"$)56.6*/$
(0//"()*+$ #:"#)$ )56,4*)$ 165$ ,"$ 302&5"4#"#$
6()*03#$#45$/"$)"55*)0*5"‰L$#)63,$1-,6E0E*K4"$
/05#$,"$/6$ '0453-"$105)"#$04."5)"#$,4$O65A
/"2"3)^$ (-5-203*"$ #I2&0/*K4"$ ,"$ 5"2*#"$
,"#$ (65)"#$ -/"()056/"#$64H$15*20A.0)63)r"#$
/"$Y$26*^$"H10#*)*03#$ ,"$1/"*3$6*5^$T6&*//6E"$
,"$562"#$ ,"$ )562}6Iq$F"))"$ (6216E3"$6$
-)-$ #6/4-"$ 64$ 3*."64$ 36)*036/^$ 5"(".63)$ /"$
?"5$15*H$F61:F02$1045$#03$*216()$(*)0I"3G

Fête du Bilinguisme (Ville de Strasbourg) 
 "$?e$26*$=>=_^$/6$f*//"$,"$D)56#&045E$6$(-/-A
&5-$/6$SZ)"$,4$&*/*3E4*#2"$#45$/6$1/6("$c4)"3A
&"5EG$F")$-.-3"2"3)$6$2*#$"3$/42*B5"$/6$5*A
(T"##"$/*3E4*#)*K4"$,"$/6$5-E*03$\$)56."5#$,"#$
.*#*)"#$E4*,-"#$"3$6/#6(*"3^$43$#1"()6(/"$24/A
)*/*3E4"$1045$"3+63)#^$43$'"4$,"$1*#)"^$/:6((4"*/$
,"#$(045"45#$,"$/6$(045#"$D150(T5"33"5$")$
43"$#0*5-"$&6/$+0/~G$8"#$6##0(*6)*03#$/0(6/"#$
03)$-E6/"2"3)$165)6E-$/"45$16##*03$1045$/"#$
/63E4"#$5-E*036/"#^$5"3+05k63)$6*3#*$/:*,"3)*)-$
+563(0A6//"263,"$,"$/6$.*//"G

Fête de l’Europe (Ville et Eurométro-
pole de Strasbourg)
84$d$64$d?$26*$=>=_^$)04)"$/:W4502-)5010/"$
6$(-/-&5-$ /6$SZ)"$ ,"$ /:W4501"$6."($1/4#$ ,"$
@>$ 63*26)*03#$ E56)4*)"#$ 105)-"#$ 165$ C>$
165)"36*5"#$ 2Z/63)$ (4/)45"^$ (*)0I"33")-$ ")$
(03.*.*6/*)-G$  "$ }""~A"3,$ *364E456/$ 6$ 265A
K4-$/6$5-04."5)45"$,4$ *"4$,:W4501"^$")$ /"$
Y$26*$43"$E563,"$~"52"##"$6$63*2-$/6$1/6("$
,4$FTj)"64G$ :-.-3"2"3)$6$56##"2&/-$@$>>>$
165)*(*163)r"#$")$6i52-$D)56#&045E$(022"$
(61*)6/"$"4501-"33"G

Signature du contrat triennal
2024-2026 (Ville et Eurométropole de 
Strasbourg)
D*E3-$ /"$ =a$ 6.5*/$ =>=_^$ /"$ F03)56)$ )5*"336/$
D)56#&045E$ F61*)6/"$ "4501-"33"$ =>=_g
=>=a$20&*/*#"$15B#$,"$d>>[2*//*03#$,:"450#$
1045$5"3+05("5$/"$5p/"$"4501-"3$,"$/6$.*//"G$
V/$.*#"$\$62-/*05"5$/"#$)563#105)#^$,-."/011"5$
/:0J5"$ -,4(6)*."$ *3)"536)*036/"^$ (03#0/*,"5$
/6$15-#"3("$,"#$*3#)*)4)*03#$"4501-"33"#^$")$
#04)"3*5$ /6$ ,-20(56)*"^$ /6$ (4/)45"$ ")$ /6$5"A
(T"5(T"$.*6$)50*#$+03,#$,-,*-#G

Chiffres clés 
>1$6E"3)G"#
Q4,E")$f*//"‰L$= 1=1 311 ' $"3$+03()*033"2"3)$")$33 111 ' $"3$*3."#)*##"2"3)
Q4,E")$W4502-)5010/"$,"$D)56#&045E$‰L$23> #H# '$"3$+03()*033"2"3)$")$=2 111 ' $
"3$*3."#)*##"2"3)
#13 111 ' $,:6*,"#$."5#-"#$"3$#04)*"3$\$/6$O6/"#)*3"^$64$ *&63$")$\$/:<~56*3"
#1 111$.*#*)"45#$64$ *"4$,:W4501"���£�z�·�Ÿ���#�o���¥�ô�Ñ�z�K�Ÿ���š�e�·�¥�������ƒ�(�(�ò�ø�������£���ö�ñ���ö�ò
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